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Por la cual se adopta el Plan Institucional de Bienestar Social, Estimulos e
Incentivos de la Corporacion Autonoma Regional de Santander — CAS, para la
Vigencia 2.023.

El Director General de Ia Corporai:’zén Auténoma Regional de Santander — CAS, en uso
de sus facultades legales, en especial las que le confiere la 909 de 2004, Decreto 1567 de
1998, Decreto 1083 de 2.015 y demas normas concordantes, y

CONSIDERANDO:

Que el Decreto 1567 de 1998 por el cual se crean el Sistema Nacional de Capacitacion y
el Sistema de Estimulos para los empleados del Estado, define en su articulo 20, lo
relativo a estos programas, asi:

Bienestar Social: Los programas de bienestar social deben organizarse a partir de las
iniciativas de los servidores publicos como procesos permanentes orientados a crear,
mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el
mejoramiento de su nive!l de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los
niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del empleado con el
servicio de la entidad en la cual labora.

Que el articulo 26 del mencionado decreto sefiala:  Programa de Incentivos: Los
programas de incentivos como componentes tangibles del sistema de estimulos deberan
orientarse a:

« Crear condiciones favorabies al desarrollo del trabajo para que el desempefio
laboral cumpla con los objefivos previstos.

» Reconocer o premiar los resultados del desempefio en niveles de excelencia

« Los programas de incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al buen
desempeno se desarrollaran a través de proyectos de calidad de vida laboral y los
programas de incentivos que buscan reconocer el desempefio en niveles de
excelencia se estructuraran a fravés de planes de incentivos.

Que el articulo 28 ibidem, indica:

Planes de Incentivos: Los planes de incentivos para los empleados se orientaran a
reconocer los desempefios individuales del mejor empleado de la calidad y de cada uno
de los niveles jerarquicos que la.conforman, asi como el de los equipos de trabajo que
alcancen niveles de excelencia.

Que el articulo 30 del precitado Decreto establece que para reconocer el desempefio en
niveles de excelencia, podran organizarse planes de incentivos pecuniarios y planes de
incentivos no pecuniarios, teniendo derecho a ellos, todos los empleados de carrera, asi
como los de libre nombramienio y remocion, de los niveles profesional, técnico,
administrativo y operativo.

Que el articulo 31 sefala: Planes de Incentivos Pecuniarios: Los planes de
incentivos pecuniarios estaran constituidos por reconocimientos econémicos que se
asignaran a los mejores equipos de trabajo de cada entidad publica.  Dichos
reconocimientos economicos seran hasta de cuarenta (40) salarios minimos mensuales
legales vigentes, en las entidades de los Ordenes nacional y territorial de acuerdo con la
disponibilidad de recursos y se distribuiran entre los equipos seleccionados

Que el articulo 33 del Decreto 1567 de 1988, sefiala: Clasificaciéon de los Planes de
Incentivos No Pecuniarios: Cada entidad seleccionara y asignara los incentivos no
pecuniarios para el mejor equipo de trabajo y para sus mejores empleados, de acuerdo
con los criterios, los requisitos, la organizacién vy los procedimientos gue establezca el
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Que la Ley 909 de 2.004, en el paragrafo

de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccién y desarrollo de los empleados en el
desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales, las entidades deberan implementar programas de bienestar e incentivos,
de acuerdo con las normas vigentes...”,

Que el Decreto 1083 de 2.015, establece en su articulo 2.2.10.1 Programas de
estimulos: Las entidades deberan organizar programas de estimulos con el fin de
motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se
implementaran a través de programas de bienestar soc:al {Decrefo 1227 de 2005, art 69},

Que los programas de educacion formal y no forma! #stan dirigidos a los empieados
publicos y a sus familiares siempre y cuando la entidac cuente con presupuesto. De igual
manera, la educacion formal hara parte de los programas de bienestar social dirigidos a
los empleados de libre nombramiento y remocién y de carrera administrativa. Para su
otorgamiento el empleado debera cumplir los requisitos establecidos en el articulo
2.2.10.5 del Decreto 1083 de 2.015.

Que los Planes de Incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar social,
tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefo, propiciando asi una
cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor
compromiso con los objetivos de las entidades. (Decreto 1083 de 2015 art 2.2.10.8).

Que por su parte el articulo 2.2.10.2 del Decreto 1082 de 2015 establece los siguientes
programas de proteccion y servicios sociales a los beneficiarios del programa de bienestar
social:

» Deportivos, recreativos y vacacionales, BT

»  Artisticos y culturales.

* Promocién y prevencion de la salud.

* Capacitacion informal en artes y artesanias u o'ras modalidades que conileven la
recreacion y bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio
con Cajas de Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios ¢ ayudas
economicas. '

= Promocion de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro,
los Fondos de Cesantias, las Cajas de Compernisacion Familiar u otras entidades
que hagan sus veces, facilitando los tramites, informacién pertinente vy
presentando ante dichos organismos las necesidades de vivienda de los
empleados. '

Que por su parte el articulo 2.2.10.7 del Deireto 1083 de 2015, establece:
Programas de bienestar de calidad de vida laboral. De conformidad con el articulo 24
del Decreto Ley 1567 de 1998 y con el fin de mantener niveles adecuados de calidad
de vida laboral, las entidades deberan efectuar los siguientes programas’

1. Medir el clima laboral, por lo menos dos afios y definir, ejecutar y evaluar
estrategias de intervencion.

2. Evaluar adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de

preparacién frente al cambio y de desvinculacién laboral asistida o

readaptacion laboral cuando se den procesos de reforma organizacional.

Preparar a los pre pensionados para el retire del servicio.

4. ldentificar cultura organizacional y definir lus orocesos para fa consolidacion
de la cultura deseada.

5. Fortalecer el trabajo en equipo.

8. Adelantar programas de incentivos.

I

Que el articulo 2.2.10.9 del Decreto 1083 de 2015, sefala que el jefe de cada entidad
adoptara anualmente el plan de incentivos institucionales y sefialard en él los incentivos
no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores
empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento
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y remocion de la entidad, asi como los inCeNti
mejores equipos de trabajo.

Que el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, concibe al Talento Humano
como el activo mas importante cor el que cuentan las entidades y, por o tanto, como el
gran factor critico de éxito que les facilita la gestién y el logro de sus objetivos y
resultados.  El talento humano, es decir, todas las personas que laboran en la
administracion publica, en el marco de los valores del servicio publico, contribuyen con su
trabajo, dedicacion y esfuerzo, al cumplimiento de la mision estatal, a garantizar los
derechos y a responder las demandas de los ciudadanos.

Que el objetivo principal del Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos esta
orientado a propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de los
servidores publicos de la entidad y su desempefio laboral, generando espacios de
conocimiento, esparcimiento e integracion familiar, a través de programas que fomenten
el desarrollo integral y actividades detectadas a través de las necesidades de los
servidores.

Que para el disefio del Programa de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos, se aplicd
una encuesta mediante el siguierte link hitps:/forms.gle/JSAgQvXGTbMgawpQ38 de
identificacion de las necesidades de Bienestar Social, dirigida a todos los funcionarios de
la Planta de Personal de la Corporacion, obteniendo los siguientes resultados:

La participacién fue del 69% de los funcionarios de la Corporacién, es decir que de un
total de 81 servidores publicos, 56 respondieron la encuesta. Los cuales proyectaron su
participacion para el proximo afio en actividades a desarrollar en su orden: Recreativas;
Deportivas; Cursos Informales en Artes y Oficios; Talleres de Crecimiento Personal;
Culturales; Y por itimo Promocién de la Salud y Prevencion del Estrés. Es importante el
desarrollo de estas actividades para la salud mental y fisica en aras de mantener un
equilibrio para su bienestar.

En la parte de las actividades: deportivas a los funcionarios les gustaria que se
realizaran en su orden: Entrenamiento fisico y en campeonatos estan Microfutbol, Bolos,
Tenis de Mesa, y Baloncesto. Lo cual se evidencia el interés de realizar actividad fisica y
mas en competicion entre los mismos, todo dentro de un espacio divertido y animado, que
busca solo el bienestar para los furcionarios.

En actlividades recreativas-vacacionzles a los Funcionarios les gustaria que se realizaran
para sus hijos en su orden: Vacaciones Recreativas, Excursiones, Cine, Curso de Pintura,
Piscina, Caminatas Ecologicas. Para los Funcionarios es importante pasar tiempo de
calidad con sus hijos.

Los funcionarios proponen que se realicen actividades de entretenimiento en su orden:
viaje de fin de afio, y encuentro entre regionales. Los cuales ayudarian a descargar el
estrés debido al peso de la carga laboral a la cual ellos se enfrentan en el diario de su
cargo. ‘

Dentro de las actividades de acondicionamiento fisico los funcionarios estarian dispuestos
a participar para mantener un 6ptimo estado de salud como: entrenamiento fisico, rumba
terapia, pausas activas, meditacién y yoga. Es importante para los Funcionarios tener
herramientas que le ayuden a manaiar sus niveles de estrés que muchas veces los llegan
afectar fisicamente en sintomatojsgias como dolores de cabeza, malestar, problemas
cardiovasculares e hipertension, '

En actividades de promocion de la salud y prevencién de enfermedades, los Funcionarios
muestran interés en participar en termas como: manejo de estrés, riesgo cardiovascular,
nutricion, enfermedades silenciosas, salud oral y visual, diabetes, primeros auxilios. Estas
actividades se llevaran a cabo en conjunto con la ARL y oficina de salud en el trabajo.

En actividades recreativas los funcionarios se inclinaron mas en realizar: excursiones,
ecoturismo, manualidades, actividades deportivas y ciclo paseo. Con esto se evidencia las
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ganas que tienen los funcionarios de realizar actividades dondé'-h f} v
movimiento y exigencia fisica. : :
El interés de los funcionarios en la oferta institucional, donde mas desean tener
informacién es, en lo que respecta a: el Fondo Nacional del Ahorro (FNA), Caja de
Compensacién Familiar, fondo de pensiones. Y los temas que desean que se hablen son:
vivienda, descuentos para viajar, descuentos en Comfenalco, beneficios del fondo de
pensién y convenios interinstitucionales.
El 96,4% de los funcionarios les gustaria que se trabajaran temas de salud mental como
parte del programa de bienestar, lo cual es importante para su desarrollo y equilibric salud
y trabajo. De esta forma mejorara su calidad de vida familiar y se promusve su
autocuidado.
Que la Corporacién en su interés de mantener una o:jgahizacic’m integrada por personas
motivadas y comprometidas con la misidén de la entidad, considera necesario adoptar y
ejecutar un Plan de Bienestar Social, Estimulos e incentivos, de acuerdo con la
disponibilidad presupuestal que tiene para la presente vigencia.
Que en mérito de lo expuesto,
RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO: Adoptar el Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos
para la vigencia 2.023, aplicado a los funcionarios de la Corporacién Auténoma Regional
de Santander — CAS, de conformidad con lo expuesto en la parte motiva de la presente
Resolucion, asi:
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL, ESTIMULOS E INCENTIVOS
VIGENCIA 2.023
ESTRATEGIA ACTIVIDADES FECHA RECURSQS
Acondicicnamiento tisico: Primery COMFENALCO
Gimnasia. Natacién. Zumba. Segundo
Actividades que se realizaran con | Semestre
entrenadores fisicos.
PORACION
Torneos deportivos.de gzgundo CORPORAC
s N mestre
integracion: Diferentes
1. Habitos de vida saludable modalidades. :
Dia del desafio — Ecoturismo Primer CORPORACION
{caminata ecolégica — Destino Semestre
Ecolégico)
Enero a ARL
Talleres sobre Nutricion, Manejo | Diciembre
del estrés. Apoyo psicoldgico.
Dia del Nifio: Segundo
De 01 a 10 afios (Actividad) Semestre
De 11 a 18 ailos (Actividad)
Talleres para nifios de 01 a 18] Junio Funcionarios
2. La CASy su Familia afios: Cursos de pintura. | Diciembre que deseen
Actividades Ludicas. participar e
Vacaciones recreativas.
N
Jornada sociocultural: - Tardes de | Segundo CORPORACION
cine; Nucleo famiiar. Semestre ‘
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3. Gestién de Estimulos, Qfgg{zma de orientacion al retiro | Semestre Pensionas
incentivos y )
Reconocimiento a Pre- - Segundo EPS. ARL
Pensionados : o ; Semestre

Actividad de relajacion,
esparcimiento, juegos, recreacion.

Primer
Dia de la Mujer Semestre
Primer
Dia del Hombre Semestre
Primer CORPORACION
Dia de Iz secretaria Semestre
Primer
M Semestre: 1
' Dia de la Familia: 2 dias de dia
1 compensatorio. Segundo
! Semestre: 1
dia
] o ] Segundo
Dia del Servidor Poblico: 1 dia de | gemestre
compensatorio
Asesoria en vivienda del FNA y | Segundo COMFENALCO

COMFENALCO. Capacitaciones, | Semestre
herramientas,  allernativas, en

4. Calidad de Vida Laboral temas de D‘?“?S y proyectos de
acceso a la vivienda.

Segundo CORPORACION
Paseo de integracién fin de afio. Semestre

Planes vacacionales: Gestionar | Primer
descuentos con la Caja de Semestre
Compensacion Familiar
Comfenalco, para que los planes
vacacionales sean mas

| econdmicos y de mejor oferta
para los funcionarios de la

‘I entidad, cuyo pago sera asumido
individualmente por cada quien.

Promocidn del Programa

Servimos.
Primer
implementacion de Horarios Semestre
Felxibles
X ) Segundo CORPORACION
Bingo Presencial Semestre
Primer
5. i di . -
Compromiso con el Medio | o\ i uso de Bicicleta Semestre
Ambiente ;
. Primery ARL
“Jornadas de promocion y Sequndo
prevencion con las EPS y ARL Semestre
Primar y
6. Programa de Promoci6n y | Pausas activas. Segundo
Prevencion de la Salud Semestre
Campafa Visual, Optometria. P{xmar§ ndi
Lentes y Montura, Semestre ardines la
Campafia para adquirr un seguro Colinz
exequial.
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7.

Plan de Incentivos ¥
Estimulos

Incentivos de tipo Pecuniario:
Auxilios econdmicos para realizar
estudios profesionales,
posigrados a funconarios de
carrera administrativa’'con mas de
1 afio de antigledad. hasta un
30%. BT

Se otorgara un auxilic econémico
anual, incluido dentro  del
presupuesto anual acordado para
el Plan de Bienestar Social,
estimulos e Incenlives para los
hijos de los funcionarios de
carrera administrativa y que estén
estudiando, condicionado a la
cartilla de méritos que se disefie
conforme al arliculo 14 del
Acuerdo sindical 2.022

Enero a!

Diclembre

CORPORACION

Navidad CAS en Fanﬁi!ia:
Navidefo.
Actividad de Integracion

Bono

Segundo
Semestre

CORPORACION

Incentivos de | tipo No

Pecuniario:

« Reconocimiento escrito a
fos funcionafios por su
buen desempeno, con
copia a la hojz de vida.

»  Salarioc Emocwnal;
Reconociniiento  a  la
Antigliedad Laboral:
Siempre que se cumpla
un afo de servicios, se
otorgara un 1) dia de
compensatorio
remunerado. Se
premiard con un Pasadia
a través de ia Caja de
Compensacion Familiar:
Para el nucies familiar.

Otorgamiento de un (1)
dia de descanso por el
dia del cumpleanos degl
funcionaric  (debe ser
disfrutado el mismo dia
del cumpleanss o dentro
de los 30 dias calendario
siguiente a la fecha de
cumpleanos) Pasadia
cumpleanos: Para el
nucleo famiiar

Otorgamienio de un (1)
dia de compensatorio
remunerado al
funcionario por cada afio
de servicic cumplide, a
modo complermnentario
del pericdo de
vacaciones
reglamentario al que se
tiene  derecho. Se
debera dar uso al mismo
de manera continua al
periodo de vacaciones.

Conceder por  cada
quinquenio cinco (5) dias
compensatonos

remunerados, a modo
complementario del
periode  de vacaciones

Segundo
Semestre

Enero a
Diciembre

Enero a
Diciembre

Enero a
Diciembre

Enero a
Diciembre

CORPORACION

CORPORACION

CORPORACION
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tiene derecho o en
cualguier otro periode de
tempo dentra de la
anualidad de causacion.

Conceder tres (3) horas | Enerc a
del horario iaboral | Diciembre

semanal, las  cuales
seran destinadas pars
desarrollar las
actividades  educativas
propias  de la nueva
modalidad virtual,  Son
bensficiarios log Padres
y Madres cabeza de
familia v los que tengan
hijos con aigin lipo de
discapacidad fisica,
sensorial o psiquica.

Otorgar un (1) dia de! Enero a
descanso remunerado al: Diclembre
funcionario que el
médico tratanie adscrito
a la EPS, le otorgue
incapacidad médica igual
o superior a 3 dias.

DOtorgamiente de un (1) | Enero a
dia habil adicional a los | Diciembre
dias dispuestos por la
Ley para situaciones de
Calamidad Doméstica.

Oos dias de ; Enero a
compensatorio por : Diciembre

iaborar los fines de
semana {siempre que gl
trabajo sea convocado
por el Jefe Inmediaio y él
participe de dicho

trabajo}.

Fortalecimiento del | Segundo { CORPORACION
trabajo en equipo. | Semestre :

Incentivos a lcs

integrantes  del  mejor
grupo de trabajo

ARTICULO SEGUNDO:  Los empleados deberan reunir los siguientes requisitos para
participar de los incentivos institucionales:

1 Acreditar tiempo de servicios continuo en la Corporacion no inferior a un (1) afio.

2. No haber sido sancignado disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a
la fecha de postulacion o durante el proceso de seleccion.

3. Acreditar calificacién en nivel Sobresaliente en la Evaluacién del Desempeno
Laboral correspondiente al periodo Febrero 1 de 2.022 al 31 de Enero de 2.023.

PARAGRAFO 1: La Oficina de Talento Humano presentara al Director los listados de
los servidores que por cada nivel hayan obtenido el puntaje sobresaliente, con base en la
calificacion definitiva resultante de fa Evaluacién del Desempefio Laboral correspondiente
a dicho periodo. Dejard constancia mediante acta, y se adelantard el procedimiento
interno respectivo para formalizar su seleccion y reconocimiento,

ARTICULO TERCERO: EI financiamiento del Plan de Bienestar Social. Estimulos e

Incentivos se hara con recursos de' presupuesto de la Corporacién Auténoma Regional de

Santander — CAS de la vigencia del afo 2.023, de los rubros presupuestales

Capacitacion, Bienestar Social y Estimulos. féf o
e
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ARTICULO CUARTO: La presente resolucion se publicara en fa Intranet de la
Corporacion, y rige a partir de la fecha de su expedicion.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE.
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Dada en San Gil, a los
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