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Por la cual se adopta el reglamento interno, se fijan los criterios y las
condiciones para acceder a los programas de capacitacion y se adopta el
Plan Institucional de Capacitacion - PIC- 2023 de la
Corporacion Auténoma Regional de Santander - CAS.

El Director General de la Corporacidon Autonoma Regional de Santander — CAS, en uso
de sus facultades legales, en especial las que le confiere la Ley 734 de 2002, Ley 909 de
2004, Decreto 1083 de 2.015 y demas normas concordantes, y

CONSIDERANDO:

Que en consonancia con lo fijado en el Numeral 3 del articulo 33 de la ley 734 de 2002
Codigo Unico Disciplinario, los servidores publicos tienen derecho a recibir capacitacion
para el mejor desempefio de sus funciones. El numeral 40 del articulo 34 ibidem. sefala
como un deber de los empleados publicos capacitarse y actualizarse en el area donde
desempenan sus funciones.

Que la Ley 909 de 2.004 en su articulo 36, establece que "La capacitacion y formacion de
los empleados publicos esta orientada al desarrolio de sus capacidades. destrezas,
habilidades, valores y competencias fundamentales, con miras a propiciar su eficacia
personal, grupal y organizacional, de manera que se posibilite el desarrolic profesional de
los empleados y el mejoramiento en la prestacion de los servicios”

Que la Circular Externa No. 100-010-2014 emitida por el Departamento Administrativo de
la Funcién Publica. da orientaciones en materia de Capacitacion y Formacion de los
empleados Publicos, aclarando que los Planes Institucionales de Capacitacion deben ser
formulados anualmente por la entidades regidas por la Ley 909 de 2004 y deben incluir
obligatoriamente programas de induccién y de re induccién, en los términos sefialados en
las normas vigentes. {Decreto -Ley 1567 de 1998, Ley 909 de 2004. Decreto 1083 de
2015).

Que el Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015, por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del sector de Funcidon Publica, establece en su articulo 2.2 9.1

“Planes de capacitacion. Los planes de capacitacion de las entidades publicas deben
responder a estudios técnicos que identifiquen necesidades y requerimientos de las
areas de trabajo y de los empleados para desarrollar los planes anuales institucionales y
las competencias laborales”

Que el articulo 2292 ibidem determina que la FINALIDAD de los programas de
capacitacion. deberan orientarse al desarrollo de las competencias laborales
necesarias para el desempefio de los empleados puiblicos en niveles de excelencia.

Que la actualizacion del plan institucional de capacitacion del 2.023. tiene en cuenta el
nuevo desarrollo planteado en el Plan Nacional de Capacitacion. en cuanto a la
orientacion y priorizacion de tematicas para desarrollar y articular programas de
capacitacion. orientando el fortalecimiento de las capacidades de los servidores y a las
necesidades institucionales en un proceso de mejora continua, en cuatro (4) ejes. asi:
Transformacion digital, Gestion de Conocimiento v la innovacion,  Creacion de Valor
Publico, Probidad y ética de lo publico.

Que teniendo en cuenta las necesidades y requerimientos de capacitacion presentados
por los funcionarios y Jefes de Dependencias, es pertinente adoptar al interior de la
Entidad, el Aprendizaje Colaborativo toda vez que privilegia, entre otras. la estrategia
de ensefianza y de aprendizaje de PROYECTOS DE APRENDIZAJE EN EQU]PO}@?
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PAE, que implica constituir equipos conformados por ;::ersc>r€é‘§s’s - con "éiferent
experiencias, donde se propicien el trabajo colaborativo, participativo y activo de los
empleados en su aprendizaje.

Que entre los programas que integran la capacitacion se encuentran los de educacidn no
formal o educacion para el trabajo y desarrollo humano, educacion informal, induccion, re
induccién y el entrenamiento en el puesto de trabajo.

Que para la ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion ~ PIC 2023, se optimizaran
los recursos fisicos, tecnologicos, financieros y de Gestidon Humana disponibles en la
Corporacion, se gestionara la cooperacion en tematicas de capacitaciones que brinde la
Escuela superior de administracion publica — ESAP, el Servicio Nacional de Aprendizaje —
SENA, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, Ministerio de Hacienda,
Ministerio de Ambiente, Caja de Compensacion, ARL, entre otros.

lgualmente y para el caso de las capacitaciones puntuales sobre temas especificos
misionales de la Corporacion, estas seran impartidas por Funcionarios con conocimientos
avanzados sobre los temas misionales y con la experiencia suficiente como docentes

Que la metodologia utilizada para el diagndstico y para el disefic del Plan Institucional
de Capacitacion — PIC 2023, a través de comunicacion interna la Oficina de Talento
Humano de la Entidad, se solicitd a todos los Jefes de Dependencia, las necesidades
individuales de capacitacion que requiere el personal de carrera administrativa y de Libre
Nombramiento y Remocién. Asi mismo se gestiond el diligenciamiento de una Encuesta
de identificacion de necesidades de Aprendizaje Organizacional dirigida a {odos los
funcionarios de la Corporacion, a través del link:  Asi mismo se gestiond el
diligenciamiento de una Encuesta de identificacion de necesidades de Aprendizaje
individuales dirigida a todos los funcionarios de la Corporacion, a traves del link
hitps forms gle/MdASVGBL x JUhoal 1us, con los siguientes resultados:

Resuitados de la Encuesta de Identificacion de Necesidades de Aprendizaje
Individuales, practicada a los Funcionarios:

2. PIC (Afo 2023): ldentifique las 3. PIC (Ano 2023): Qué

tres (3) actividades, tareas o necesidades de aprendizaje o

funciones mas importantes de su capacitacion, considera se

puesto de trabajo. Enumerar a, b, requieren para fortalecer las

c. actividades o tareas indicadas en el
. numeral anterior? Enumerara, b, ¢.

Responsabilidad. Precaucion, Capacitacion en Primeros guxilios

Disponibilidad

a. Atencion al publico k A a. Manejo de software de
) b. Organizacién de archivo carrespondencia y bases de datos

DIRECCION GENERAL ! c. Recepecion y tratamiento de b. Microsoft office
correspondencia c. Gestion documental
Gestion documental, herramientas Gestion documental, archivo,
office, asistencia herramientas de ofimatica
a. Revision y aprobacion area Actualizacion normas y
juridica. procedimientos.

- b. Revision expedientes
i ¢ Seguimiento comités misionales y
| Compromisos.

Conducis sefiales de transito Mecamca prevencion
mantenimento
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2. PIC {Afio 2023): identifique las
tres (3) actividades, tareas o
funciones mas importantes de su
puesto de trabajo. Enumerara, b, ¢

3, PIC {Afio 2023): Qué
necesidades de aprendizaje o
capacitacidn, considera se
requieren para fortalecer las
actividades o tareas indicadas en el
numeral anterior? Enumerar a, b, ¢.

a. Recepcion de Correspondencia.
b. Atencion al Usuario.
¢. Transferencias Documentales

a. Manejo de Cita
b. Herramientas Ofimaticas

Defensa, seguimiento y comites

Capacitaciones, especializaciones,
sistemas

a. Implementacién Tablas de
Retencién Documental

b. Digitalizacién de documentos
¢. Implementacion Tablas de
Valoracidén Documental

a. Digitalizacién y almacenamiento en
a nube de documentes

b. Implementacion Tablas de
Retencidn Documental

¢. lmplementacién Tablas de
Valoracion Documental

a. Planeacion de ia aclividad
contractual

b. Procesos de contratacion
¢ SECOP I

a.b.c

a. Manejo de Plataformas

b, Cumplimiento perfiles de personas
naturales para acceso al empleo
publico

¢. Documentos del Proceso
Contractual

a. Capacitacion por la Funcion Poblica
en andlisis de hoja de vida,
cumplimiento de requisitos.

b. Responsabilidades de
Supervisores

a. Revisar el corren

t. Estar pendiente de las reuniones
del Jefe

¢. Manejar CITA

a. Correo institucional
b. Aplicativo CITA
c. Tramite de correspondencia

a. Manejo del correo institucional,
mayor capacidad de almacenamiento.
b. Asesoria en este aplicativo ya que
hay muchas cosas que aun no
gquedan claras.

¢. Capacitacion en archive de los
documentos recibidos,

Defensa juridica, Contratacion, Sistema
de gestion integral, Gestign documental

SECOP, contratacion, politicas de MIPG,
supervisién contractual

OFICINA CONTROL
INTERNO

2. PIC (ARo 2023): Identifique las
tres (3) actividades, tareas o
funciones mas importantes de su
puesto de trabajo. Enumerara. b, ¢

3. PIC {Afo 2023): Queé
necesidades de aprendizaje o
capacitacion, considera se
requieren para fortalecer las
actividades o tareas indicadas en el
numeral anterior? Enumerar a, b, ¢.

Auditoria interna, manejo de
plataformas colaborativas y
realizacion y andlisis de informes
{analisis de datos)

Auditoria interna (normas
internacionales de auditoria interna);
Fortalecimiento de habilidades
digitales y Big Data

a. Evaluacion procesos auditores b
Seguimiento planes de mejora. ¢.
FURAG.

Capacitacion y actualizacion en
normatividad
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OFICINA CONTROL
INTERNO
DISCIPLINARIO

2. PIC (Afio 2023): Identifique las
tres {3) actividades, tareas o
funciones mas importantes de su
puesto de trabajo. Enumerara, b, ¢

3. PIC (Afo 2023): Qué
necesidades de aprendizaje o
capacitacion, considera se
requieren para fortalecer las
actividades o tareas indicadas en el
numeral anterior? Enumerar a, b, c.

a. Gestion documental y uso de
medios de almacenamiento digital.
b. Agendamiento de términos y
citaciones de manera elecironica.
¢. Uso eficiente de Bases de Datos

a. Elaboracién de indices para archivo
digital y uso de macros; Dropbox,
drive y t Cloud.

b, Uso eficiente de agendas
electronicas en el computador o el
celular con sefiales de alena.

¢. Continuar con la formacién en
bases de datos como herramienta agil
y eficiente en el manejo de
informacion y términos,

a. Derecho,
b. Atencion al usuario,
¢. Gestion publica

a. Capacitaciones constanies
b. Juegos de roles
¢. Diplomados

a. Investigacion disciplinaria.
b. Proyeccion documentos.
¢. Revision de proyecciones

a. Capacitacion en ofimatica

OFICINA DE GESTION
INFORMAION
AMBIENTAL Y
TECNOLOGIAS DE
APOYO

2. PIC {Ano 2023): ldentifique fas
tres {3) actividades, tareas o
funciones mas importantes de su
puesto de trabajo. Enumerara, b, c

3. PIC (ARo 2023): Qué
necesidades de aprendizaje o
capacitacion, considera se
requieren para fortalecer las
actividades o tareas indicadas en
el numeral anterior? Enumerar a, b,
c

a. Atencidn publico
b. Archivo, redaccién
c. Correspondencia

Cursos sobre redaccién

a. Conectividad
b. Proyectos
¢. Normatividad

Capacitacion en Proyectos
Capacitacion de nuevas tecnologias

a. Formulacién De proyectos en el
marco del PETIL

b. Soporte técnico

¢. implementacion de aplicativos
CITA, GD, SIG

d. Disefio y desarrollo de estrategias
comunicativas

Tendencias tecnoldgicas / estrateglas
comunicativas de impacto social /
utilizacion del inglés en el marco de
{as tecnologias

2. PIC {(Afo 2023): identifique
las tres (3} actividades, tareas o
funciones mas importantes de
su puesto de trabajo. Enumerar
a,bc

3. PIC {Afio 2023): Qué
necesidades de aprendizaje o
capacitacion, considera se
requieren para fortalecer las
actividades o tareas indicadas
en el numeral anterior?
Enumerara, b, c.

a. Aprovechamiento Recursos
Naturales.

b. Salvoconductos.

¢. Seguimiento y Control de los
Recursos Naturales

a. Seguimiento Aprovechamientos
Forestales.

b. Cubicacién de madera.

c¢. Metodologias de Educacion
Ambiental

Manejo de residuos sélidos,

emisiones atmosfericas y

Capacitacion técnica en el Manejo
de residuos solidos, emisiones
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SUBDIRECCION
AUTORIDAD
AMBIENTAL

licencias ambientaleg

f 74 i
atmosféricas y licencias
ambientales

a) Manejo base de datos
b Arreglo de expedientes
c) organizacion de archive

a. capacitacion tablas de retencion
b} manejo base de datos
¢} organizacion archivistica

a. Coordinar Actividades de
Seguimiento
b. Realizar Seguimientos

a SIG

b. Acotamienio de Rondas
Hidricas

¢ Bases de Datos

“a Notificaciones
b. Atencion al publico

a. Reglamentacion y fundamentos
de derecho
b Capacitacion

Seguimiento ambiental, cobro

coactivo y sancionatorios

Operativos de maderas. permisos
de vertimientos. legalizacion

_minera, sancionatoros.

a Seguimiento a Concesiones de

agua

b Seguimiento a Permisos de
Vertimiento y Planes de
Saneamientc y Manejo de
Vertimiento.

¢. imposicion de medidas
preventivas y seguimiento a las
mismas

a. conocimientos de hidrologia,
hidrogeologia e hidraulica

b. Sistemas de tratamiento de
aguas residuales y
descontaminacion de aguas
superficiales

¢. Sistemas de informacién
geografica, manejo de software y
madelacion

a Radicacion de
Correspondencia

b. Revigion y Asignacion De
Correos Electrénicos

¢. Flaboracion de Documentos

a Archivo
b Ofimatica
¢. Gestion Publica

a. Resolver procesos
sancionatorios

b. Realizar seguimiento

¢. Coordinar actividades juridicas

a. Proceso sancionatorio

ambiental

b Tasacion de multas

¢ Formacion de lideres juridicos

a. Seguimientc a permisos y
licencias

b. Revisién de conceplos {écnicos
y comunicaciones oficiales de
contratistas

c. Analisis de datos e informes de
usuarios

a. Profundizacién en temas
relacionados con la ingenieria en
Geston de residuos, Emisiones
atmosféricas, Obras civiles
relacionadas con geotecnia. y
obras de control a impactos
ambientales en obras de
infraestructura,

identificacion De Maderas,
Vigilancia, Seguimiento Y Control
Forestal, Seguirmento A
Empresas Forestales, Operativos
Forestales

a Especializacion o Maestria en
Identificacion de Maderas

a. Protocolo Evaluacion Fauna
Silvestre

5. Protocelos Recuperacion Fauna
Silvestre.

¢. Protocolos laeracion fauna
silvestre.

Talleres practicos.

SUBDIRECCION DE
PLANEACION ¥
ORDENAMIENTO

AMBIENTAL

2. PIC (Ao 2023): Identifique las
tres {3) actividades, tareas o
funciones mas importantes de su
puesto de trataio. Enumerara, b, ¢

Revisar, firmar, archivar

3. PIC (Ao 2023): Qué
necesidades de aprendizaje o

| capacitacién, considera se requieren

para fortalecer las actividades ¢
tareas indicadas en el numeral

_anterior? Enumerara, b, c.

Revision

Sistema de infonnacion Geografica
Manejo y Programacion de ARCGIS
Interventoria

Interverntoria

Sistema de informacion Geografica
Manejo y aplicacion de ARCGIS

Ordenamiento territorial. sistemas de

informacion gengrafica

Sistemas de informacion gecgrafica
SIG- Drenes

t‘, . SO N e
a. Prestar asesoria juridicaala

a. Especializacion en contratacion




Subdireccidon en respu las
solicitudes que se formulen.

b. Proyectar Actos Administrativos y
reglamentarios necesarnos para la
Administracion de Jos RND.

c¢. Prestar apoyo juridico en la
supervision de contralos y convenios
que son asignados a la subdirectora.

i
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b. Maestria en derecho Archwa o
desarrollo sostenihle y medio ambiente

a. Supervision de contratos
b. Estructuracion de Proyectos
c. MIPG

a. Cumplimiento en la supervision
b. Metodologias
c. Actualizacion

Coordinacion del area de recurso
hidrico

a. Fundamentos da GRAED
b. Cambio Climatico
¢. Normativas Ambientales

Aguas subterraneas

Especializacion en Gestion del Raesgd
y cambio chmatico

SUBDIRECCION DE LA
ADMINISTRACION DE
LA OFERTA DE LOS

2. PIC {Afto 2023): identifique las tres
{3) actividades, tareas o funciones mas
importantes de su puesto de trabajo.
Enumerara, b, ¢

3. PIC (Aito 2023): Qué necesidades de
aprendizaje o capacitacion, considera
se requieren para fortalecer las
actividades o tareas indicadas en gl
numeral anterior? Enumerara, b ¢.

a. Evaluacion de solicitudes
b. Revision de conceptos
¢. Respuesta a derechos de peticion

a. Legislacion ambiental
b. Evaluacion de estudios ambieniales
¢. Capacitacion en tramites
_ambientales

a. Técnicas
h. Juridicas
¢. Administrativas

a. Especializaciones

b. Diplomados

¢. Intercambios de experiencias y
conocimientos nacionales e
Internacionales.

a Evaluacion técnica
5y Revision tecnica
. Generacion de proyectos

o oo

Como funcionancs que se apoye la
capaciiacion en niveles avanzados en
postgrados y maestnas

a Realizar informes de Gestidon y otros.
b Subir informacion al aplicative CITA
c. Realizar acompafiamignto de visitas.

los diferentes informas que debe presentar
la Subdireccion
t. Capacitacion en el aplicativa CiTA
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sancionatonos).
c. Tramites ambientales

?i\ECURSOS c. ldentificar en Educacidon Ambiental las
TURALES diferentes actividades para reaiizar ¢l
RENOVABLES acompanamiento
DlSPONIS;ES.
EDUCACION
AMBIENTAL Y
PARTICIPACION
CIUDADANA , B .
a. Coordinar La Ventaniila De Negocios Diplomado en Aprovechamento de
Verdes Recurses naturales, Tamben en Vivensmo
b. Viverismo
a. Evaluacién de soticitudes de permisos. @ Aprender a realizar la evaluacion
autorizaciones y icancias ampientales. ECONGITNCE dE IMBACcios tamiien ¢
b Responder derechos de peticion y ce las bases de datos y apheag
soficitudes de infermacion relacionada con | software para tal fin
la administracion de recursos naturales. b Capacitacion en normatividad ambiental
¢. Coordinar {a liquidacion y el cobro de la vigente y de la parte de procedimiento
tasa retributiva general y administrativo para contral de
tiempos de respuesia
i ¢ Capacitacion sobre ligindacion de tasa
| retnbutiva para fortaleces &i equipo
2. PIC {Aho 2023): dentifique las 3. PIC (Ano 2023): Qué
tres {3) actividades, tareas o necesidades de aprendizaje o
funciones mas importantes de su capacitacion, considera se requieren
puesto de trabajo. Enumerar a, b, ¢ | para fortalecer las actividades o
tareas indicadas en el numeral
anterior? Enumerar a, b, ¢.
REGIONAL GARCIA a. Supervision de contratos. a. Capacitacion en ley B, y normas
ROVIRA b. Legislacion ambiental {(procesos concordantes, relacionado con la

supervisidn de contralos.

b. Capacitacion en proceso
sancionalorio

¢. Capacitacion en los diferentes
trémites ambientaies. _ \ \
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2. PIC (Ao 2023): Identifique las
tres {3) actividades, tareas o
funciones mas importantes de su
puesto de trabajo. Enumerar a, b, ¢

{3, PIC {ARo 2023): Qué

necesidades de aprendizaje o
capacitacién, considera se
requieren para fortalecer las
actividades o tareas indicadas en el
numeral anterior? Enumerara, b, ¢.

a Realizacion de informes
b. Realizacion de notificaciones
c. Manejo de archive

a. Capacitacion y seguimiento en la
presemtacion de informes solicitados
por las subdirecciones.

b. Apoyo de parte de los integrantes
del area de gestidn documental de la

REGIONAL sedle principal, con explicacién
COMUNERA adecuada sobre come levar un
archivo,
a. Recepcion de documentos, b. a. Avanzado
Manejo base (e datos, b Avanzado,
¢ Atencion al Usuario c. Avanzado
a. Seguimientss tramites ambientales Legisiacian
b Revision dodumentos
¢. Elaboracion conceptos técnicos
a. Atender usuarios a. Tramites Ambientales
b, Cumplir conila Misién h. CITA
¢ Cumplimiento de metas ¢, Sancionatorios
2. PIC {Afo 2023): identifique las 3. PIC {Afo 2023) Que
tres {3) actividades, tareas o necesidades de aprendizaje o
funciones mas importantes de su capacitacidn, considera se
puesto de trabajo. Enumerar a, b, ¢ requieren para fortalecer las
actividades o tareas indicadas en el
numeral anterior? Enumerar a, b, ¢.
a. Proceso de notificacion a. Manejo de archivo
b Custodia de expedientes
¢. Manejo de erchive
REGIONAL a. Alencidon a‘ii.isba”{) a, Capacitacion en atencion a usuario
GUANENTINA b. Recepcion de zorrespondencia b. Capacitacion en manegjo de base de

¢ Manejo de basa de datos

datos digitales

a. Revision de documentacion juridica
b Proyeccion e actos
administrativos

c. Actualizacion v creacion de tablas
de sequimients 8 procesos

_sancionatorios aimbientales

a. Actualizacion en el marco
normativo ambiental. Conceptos
téonicos min-Ambiente. Manejo del
estres laboral por sobrecarga y
volumenes de expeadisntes
adnunistrativos.

Supervision de contratos,
actualizacion de normatividad en
cuanto a tramitas ambientales,
trabajo en equipc

Bupervision de contratos,
actualizacin de normatividad en

cuanto a tramites ambientales, trabajo
2N equipo

REGIONAL VELEZ

2. PIC {(Ano 2023): Identifique las
tres {3} activitaces, tareas o
funciones mas importantes de su
puesto de trazaip. Enumerara, b, ¢

3. PIC {ARo 2023} Qué
necesidades de aprendizaje o
capacitacién, considera se
requieren para fortalecer las
actividades o tareas indicadas en el

numeral anterior? Enumerara b, c.

a. Coronar las actividades de la

regional Vélez

b Evaluacion e solicitudes de
permisos de concesion de aguas y
AF )

c. Generar respuastas a las entidades

_de control

a. Manejo de sancionatonos

a. Gestion Docur-ental
b Atencidn Al Clente
o Archivistica

a. Gestidn Documental
b Alencion Al Cliente
<. Archivistica
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2. PIC {(Afio 2023): identifique las 3. PIC (Ao 2023): Qué
tres (3) actividades, tareas o | necesidades de aprendizaje o
funciones mas importantes de su ;c;apacitacio’n, considera se
puesto de trabajo. Enumerar a, b, ¢ | Fequieren para fortalecer las
actividades o tareas indicadas en el
,Tx:iumerat anterior? Enumerar a, b, c.

REGIONAL ENLACE b. Direccion de procesos amites de permisos ambientales
BUCARAMANGA sancionatorios. Supervision de < & Tramites de procesos

contratos sancionatonos, notificaciones, practica

de pruebas. tasacion de multas

= Firma de actas de inicio, melas,

como calificar las actividades, manejo

del secop il aulorizaciones de

a. Tramites de permisos ambientales. . 3. Capacitar sobre el proceso de
;

) suentas
a. Recibir correspondencia '
b Radicar
c. Atencion al usuario
2. PIC (Ao 2023): ldentifique las 11 PIC (Ario 2023): Qué
tres (3) actividades, tareas o recesidades de aprendizaje o

funciones mas importantes de su - ‘| ~apacitacion, considera se

puesto de trabajo. Enumerar a, b, ¢ | r2quieren para fortalecer las
actividades o tareas indicadas en el
sumeral anterior? Enumerar a, b, ¢.

REGIONAL MARES a. Coordinar las actividades de la 4. Derecho ambiental - procescs
regional sancionatorios ambientales
b. Firmar actos administrativos que se § 4. Tramites ambientales y manegjo
generen en la regional : o documental
c. Representacién de la entidad en la .| ¢. Manejo de personal y resolucion de
region o | vonflictos con (contratistas y usuanos)

Que teniendo en cuenta las consideraciones anteriores, y en virtud de las necesidades de
capacitacién presentadas por los funcionarios de la Eptidad, asi como las requeridas en
el Plan Anticorrupcion y Atencidén al Ciudadano, Plangs de Mejoramiento y Mapa de
Riesgos;, se priorizé la tematica que desarrollara el PIC 2023 y se disefo el Plan
Institucional de Capacitacion — PIC 2.023, por parte cie, l& oficina de talento humano.

Que conforme a lo dispuesto en el lteral h), articulo 16 de la Ley 809 de 2004, fa Comision
de Personal de la Entidad, participé en la elaboracién del Plan Anual de Formacion y
Capacitacion como refiere la respectiva acta de reunior; de fecha Enero 20 de 2.023

Que en mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

ARTICULO 1: Adoptar el reglamento interno, fijar ios criterios y las condiciones para
acceder a los programas de capacitacion, de la Corporacion Auténoma Regional de
Santander CAS. de conformidad con las normas y procedimientos que se senalan en la
presente resolucion.

ARTICULO 2. Ambito de aplicacion. El presente reglamento interno cobija a todos los
funcionarios de la entidad. Los empleados vinculados madiante nombramiento provisional
y los empleados temporales dado el caracter transitcrio de su relacion laboral, solo se
beneficiaran de los programas de induccion, re induccion y de los programas
desarrollados bajo la modalidad de entrenamiento en e puesto de trabajo.

Los empleados con derechos de carrera adminisiretiva seran beneficiarios de los
programas de capacitacion que busquen adquirir y dejar instaladas capacidades que la
entidad requiera y tendran prioridad para acceder al Frograma Especial de Actualizacion.

Las personas vinculadas a la Corporacion mediante cortrato de prestacion de servicios,
dado que no tienen la calidad de servidores publicos, no son beneficiarios de programas
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de capacitacion o de educacién formal. NG Cobstante, podran ddist' 51a& Actividades quel) U U
imparta la Corporacion, que tengan como finalidad la difusion de temas transversales de
interés para el desempefio institucional.

ARTICULO 3. Alcance. El presente reglamento interno fija los objetivos, los
programas y las normas de caracter académico establecidos para tal fin y esta centrado
en el proceso de aprendizaje mediante la utilizacion de las mejores herramientas y
técnicas posibles.

ARTICULO 4. Objetivos - La capacitacion y el Sistema de Estimulos en la
Corporacion, tendran como objetivos principales los siguientes:

1. Ofrecer a los funcionarios de la entidad, programas de formacion y capacitacion
con el fin de elevar su nivel de eficiencia.

2. Propender por el progreso y desarrollo integral de los funcionarios de la entidad.

3. Fomentar en el funcionario, el interés de su propio crecimiento personal y el
desarrollo de aptitudes, habilidades y destrezas para el trabajo en equipo.

4. Contribuir al mejoramiento de la prestacion de los servicios institucionales,
fortaleciendo las capacidades e incrementando los conocimientos de los
funcionarios de la entidad.

5 Crear condiciones favorables de desarrollo del trabajo para que el desempeno
laboral cumpla con los objetivos propuestos.

6. Reconocer o premiar los resultados del desempefio en niveles de excelencia de
los funcionarios de la Corporacion.

ARTICULO 5. Derechos de los funcionarios. Los funcionarios beneficiados en
cualquiera de las modalidades de capacitacion y estimulos, tendran derecho a:

» Recibir el salario y demas emolumentos que se causen segun los reglamentos y
fas leyes, como funcionario activo de la Corporacion.

» Que todo el tiempo que esté disfrutando de los programas de capacitacion y
estimulos. se entienda como servicio activo.

» Contar con el apoyo institucional ofrecido, mientras dure el programa de
capacitacion o estimulos, siempre que reporte un buen rendimiento académico.

ARTICULO 6. Definiciones y Conceptos Basicos Adoptense las siguientes
definiciones y conceptos basicos: '

Educacion: Es un proceso de formacidon permanente, personal, cultural. que se
fundamenta en un concepto integral de la persona humana, de su dignidad, de sus
derechos y de sus deberes.

Educacidén Formal: Es aquella que se imparte en establecimientos educativos aprobados
con una secuencia regular de ciclos lectivos con sujecion a pautas curriculares
progresivas y conducentes a grados o titulos

Educacion para el trabajo y el desarrolio humano, antes denominada educacion no
formal: Es la que se ofrece con el objeto de complementar, actualizar. suplir
conocimientos y formar en aspectos académicos o laborales, sin sujecion al sistema de
niveles y grados, establecidos en la educacion formal. El tiempo de duracion de estos
programas sera minimo de 600 horas para la formacion laboral y de 160 horas para la
formacion académica. A esta capacitacion pueden acceder los empleados con derechos
de carrera administrativa y los de libre nombramiento y remocion.

Educacion Informal: Todo conocimiento libre y espontaneamente adquirido, proveniente
de personas, entidades medios masivos de comunicaciéon, medios impresos tradiciones,
costumbres comportamientos sociales y otras no estructuradas
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Capacitacion.- Se entiende por capacitacion el conjunto de procesos organizados,
relativos tanto a la educacion para el trabajo y el desarrollo humano como a la educacion
informal de acuerdo con lo establecido por la Ley 115 de 1994, dirigidos a prolongar y a
complementar la educacion inicial mediante la generacion de conocimientos, el desarrollo
de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y
colectiva para contribuir al cumplimiento de la mision institucional, a la mejor prestacién de
servicios a la comunidad, al eficaz desemperfio del cargo y al desarrollo personal integral.
Esta definicion comprende los procesos de formacion, entendidos como aquellos que
tienen por objeto especifico desarrollar y fortalecer una ética del servicio pablico basada
en los principios que rigen la funcion administrativa,

ARTICULO 7. Objetivo de la Capacitacion.- La capacitacion de los empleados publicos
estd orientada al desarrollo de sus competencias laborales con miras a propiciar su
eficacia personal, grupal y organizacional, en niveles de excelencia, de manera que se
posibilite el desarrollo profesional de los servidores y el mejoramiento en la prestacion de
los servicios de la entidad.

ARTICULO 8. Plan de Capacitacion. La Corporacion disefiara, organizara,
ejecutara y evaluard, anualmente, un Plan Institucional de Capacitacién, el cual debera
tener concordancia con los parametros impartidos por el Gobierno Nacional a traves del
Plan Nacional de Formacion 'y Capacitacion y se entendera incorporado en los
instrumentos de planeacién operativa de todas las dependencias de la entidad.

PARAGRAFO. La Comisién de Personal participara en la elaboracion del Plan y vigilara
su ejecucion, de conformidad con el Literal ¢) del articulo 3. del Decreto 1567 de 1998.

ARTICULO 9. Programas de Capacitacion. El Plan Institucional de capacitacidén debe
incluir obligatoriamente programas de induccién y de re induccién, los cuales se definen
como procesos dirigidos a facilitar y a fortalecer la integracion del empleado a la cultura
organizacional, a desarrollar en éste habilidades gerenciales y de servicio publico vy a
suministrarie informacién necesaria para el mejor conocimiento de la funcion publica vy de
la entidad, estimulando el aprendizaje y el desarrollo individual y organizacional, en un
contexto metodoldgico flexible, integral, practico y participativo.

lgualmente el Plan Institucional de Capacitacién incluira un Programa Especial de
Actualizacion de los servidores de caracter permanente.

Los demas programas de capacitacion se desarrollaran a través de proyectos de
Aprendizaje en Equipo -PAE- las cuales incorporaran el aprendizaje basado en
problemas y fomentaran el aprendizaje colaborativo.

ARTICULO 10. Modalidades de Capacitaciéon. La capacitacidon podra impartirse bajo
diferentes modalidades, en especial las siguientes:

Capacitacion basada en cursos. Se adelantara a través de cursos, seminarios,
simposios, talleres, congresos, foros, conferencias y diplomados, los cuales podran
desarrollarse bajo las siguientes opciones:
» Presencial. El alumno participa, en la sede de la capacitacién, de todas las
actividades académicas y complementarias programadas.
» Semiescolarizada. El alumno desarrolla actividades académicas presenciales en
la sede de la capacitacion y actividades académicas individuales o en grupo fuera
de la institucién, acudiendo periddicamente a la tutoria de un experto en el tema y
con opcidn de consultarlo cuando lo requiera.
» Virtual o E- learning. El alumno desarrolla la'totalidad del proceso académico por
fuera de la de de capacitacion, con apoyo de materiales didacticos normalizados y
mediante el uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion. \
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Capacitacion basada en la Experiencia. Corresponde al aprendizaje por la accion, a
través de las siguientes opciones.

» Entrenamiento en el puesto de trabajo. Busca impartir la preparacion en el

ejercicio de las funciones ‘del empleo con el objetivo de que se asimilen en la
practica los oficios. se orienta a atender, en el corto plazo, necesidades de
aprendizaje especificas requeridas para el desempefio del cargo, mediante el
desarrollo de conocimientos habilidades y actitudes observables de manera
inmediata.
La intensidad horaria del entrenamiento en el puesto de {rabajo debe ser inferior
a 160 horas y se pueden beneficiar de éste los empleados con derechos de
carrera administrativa, de, !ibre nombramiento y remocion, provisionales vy
temporales.

» Rotacion de Puestos de Trabajo Consiste en la ubicacién temporal de los

empleados en areas diferenies de trabajo, con el fin de que adquieran nuevos
conocimientos, destrezas y habilidades. Esta modalidad de capacitacion no
implica, bajo ninguna circunstancia, el cambio de area de desempefo o de las
funciones del empleo del cual se es titular.

» Proyectos Especiales. Consiste en asignar a un empleado o grupo de empleados
proyectos temporales, para que sean gjecutados paralelamente con el desempefio
de sus cargos. ;

Capacitacion basada en pasantias, visitas e intercambios interinstitucionales.
Proceso que permite a los empleados compartir experiencias y conocimientos laborales
con otras entidades u organismos nacionales e internacionales, a través de la observacion
directa de sus procesos internos, del intercambio de equipos de estudios y actividades
afines.

ARTICULO 11. Programa de Indbccién. El programa de induccion es un proceso
dirigido a iniciar al empleado en su integracion a la cultura organizacional y sus objetivos
con respecto al empleado son: - &

» Iniciar su integracion al sistema de valores deseado por la entidad, asi como el
fortalecimiento de su formacion ética

~ Familiarizario con el servicio publico, con la organizacion y con las funciones
generales del Estado.

» nstrurlo acerca de la mision de la entidad y de las funciones de sus
dependencias, al igual de sus responsabilidades individuales. sus deberes y
derechos.

» Informarlo acerca de las normas y de las decisiones tendientes a prevenir y a
reprimir la corrupcién, asi como sobre las inhabilidades e incompatibilidades
relativas a los servidores publicos.

» Crear identidad y sentido de pertenencia respecto de la entidad

Estos programas se desarrollaran dentro de los cuatro {(4) meses siguientes a su
vinculacion y tienen acceso los empleados con derechos de carrera administrativa, de
libre nombramiento y remocién, provisionales, temporales y contratistas.

ARTICULO 12. Programas de re induccién. Los programas de re induccidon estan
dirigidos a reorientar la integracion el empleado a la cultura organizacional en virtud de
procesos de modernizacion institucional.

Los programas de re induccion se impartiran a todos los empleados por lo menos cada
dos (2) anos. o antes. en el momento en que se produzcan cambios organizacionales e
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incluiran obligatoriamente actividades de capacitacién sobre las normas *}ue regulan las
inhabilidades e incompatibilidades y la moral administrativa.

A estos programas tienen acceso los empleados con derechos de carrera administrativa,
de libre nombramiento y remocion, provisionales y tempcrales.

PARAGRAFO: Los objetivos especificos de los Programas de re induccién son los
siguientes: :

~ Enterar a los empleados acerca de reforma en la organizacion del Estado y de sus
funciones. T
» Informar a los empleados sobre Ia reorientacion de la mision institucional, 1o mismo
que sobre fos cambios en las funciones de fa uependencuas y de su puesto de
trabajo. i
»~ Ajustar el proceso de integracion del empleadc al sistema de valores deseado por
la organizacion y afianzar su formacion ética.
» Fortalecer el sentido de pertenencsa e Jdenudad ae los empleados con respecto a
fa entidad.
~» Poner en conocimiento de los empleados laé, rjc'ormas y las decisiones para la
prevencion y supresion de la corrupcion, asi como informarlos de las
modificaciones en materia de inhabilidades e ihcémpaﬁbﬂlidades de los servidores
publicos.
» Informar a los empleados acerca de nuevas disposiciones en materia de
administracion de recursos humanos.
! R
Dentro de los programas de induccion y re induccion -se incluyen, entre otros, temas
transversales relacionados con el Modelo Estandar deControl interno ~MECI-, sistema de
Gestion de Calidad, Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, Participacion Ciudadana y
Control Social, corresponsabilidad, asi como las prioriciades en capacitacion sefaladas en
el Plan Nacional de Desarrollo vigente para el cuatrienio.-

ARTICULO 13. Programa Especial de Actualizacién. El programa de actualizacion de
caracter especial y permanente se orientarad a garantizar la oportuna capacitacion de los
servidores publicos en temas relacionados con cambios normativos, jurisprudenciales y
de las politicas de Gobierno que se deban cumplir por parte de la entidad, de acuerdo
con la priorizacion que establezca la Oficina de Talento Humano, en consonancia con la
relevancia de los contenidos a desarrollar y la disponibilidad de recursos para su
financiacion.

ARTICULO 14. Otros Programas de Capacitacion. iLa Oficina de Talento Humano
organizara los demas programas que sean necesarios oara atender las necesidades de
capacitacion de los servidores publicos de la entidad, mediante la agrupacion de
Proyectos de aprendizaje en Equipo — PAE-, los cua'2s deberan en todo caso estar
enfocados a resolver problemas reales de los diferentes procesos o dependencias de la
entidad.

PROGRAMAS DE ESPECIALIZACION O POSTGRADC

Es aguel que conduzca a la Obtencién de un titulo Profesional de Especializacién con
intensidad no inferior a un (1) afo y para cuya realizacién se requiere poseer titulo
universitario.

A los estudios de postgrados, podran acceder los funcicnarios profesionales de todos los
niveles ocupacionales, que se encuentren en la Planta ce Personal de la entidad y hayan
obtenido un puntaje sobresaliente en el desempeno.




La Corporacion podra asumir hasta el 30% de los costos de las especializaciones
programadas y que se desarrollen en ejecucion de convenios interinstitucionales y cuando
dichos estudios tengan relacion directa en su objeto institucional. sujeto a la disponibilidad
presupuestal.

En caso de no acreditarse la terminacion y aprobacion de los estudios de especializacion
dentro del afio siguiente a su culminacion, o de no oblener un promedic general de fres,
cinco (3.5) o superior dentro de la escala de cero a cinco (0 a 5) o la equivalencia dentro
de otra escala, el funcionario debera reembolsar la suma cubierta por la CAS De andloga
manera se procederd cuando el beneficiario se retire voluntariamente de la entidad,
dentro del afio siguiente a la terminacion,

ARTICULO 15. Uso de la Evaluacion de la Gestion del Desempeno en la
Formulacién de los Programas de Capacitacion. Los resultados de la evaluacion del
desempefio laboral de los funcionarios deberan tenerse en cuenta para efectos de
determinar las necesidades de capacitacion y para seleccionar los participantes en los
programas de capacitacion que ejecute la entidad.

ARTICULO 16. Recursos. La entidad apropiard en su presupuesto, los recursos
necesarios para el efectivo cumplmiento de las obligaciones emanadas del Plan
Institucional de Capacitacion. Los recursos presupuestales se ejecutaran con eficiencia y
transparencia y con estricta sujecion a los programas disefiados, contenidos en dicho
Plan.

ARTICULO 17. Responsables Institucionales de la Capacitacion. La Oficina de
Talento Humano, bajo la orientacién del Director General, tendra la responsabilidad de la
formulacion, organizacion, ejecucion v evaluacion del Plan Institucional de capacitacion.

En desarrollo de esta obligacion debera:

» Formular los estudios técnicos que identifiquen las necesidades de capacitacion
de las dreas de trabajo v de los empleados, para lo cual proporcionara las
directrices metodologicas rara la identificacion y formulacion de los Proyectos de
Aprendizaje en Equipo —FAE-, por parte de las diferentes dependencias de la
entidad ‘

» Gestionar la inclusion en e presupuesto de la entidad de los recursos suficientes
para desarrollar el Plan institucional de capacitacion de acuerdo con las normas
aplicables en materia prestipuastal.

» Disefar el Plan Institucional de Capacitacién que incluya los programas para
atender las necesidades detectadas, que tengan amplia cobertura institucional y
que incluyan recursos internos e institucionales disponibles,

» Ejecutar el Plan Instituciona’ de Capacitacion con el apoyo de sus recursos
humanos o de ofras depardencias, de la Escuela Superior de Admunistracion
Publica © de establecimientas publicos o privados legalmente autorizados, o con
personas naturales o juridicas de reconocida idoneidad.

» Establecer previamente, para.efectos de contratar actividades de capacitacién, las
condiciones que estas debaran satisfacer, en cuanto a costos. contenidos,
metodologias, objetivos, duracion vy criterios de evaluacion privilegiando
metodologias que hagan ér1fasfs en la practica, en el analisis de casos concretos
y en la solucién de problemas especificos de la entidad

» Hacer seguimiento y eva'uar las actividades y programas de capacitacion
adoptando y aplicando parg ello los instrumentos técnicos.

» Promover la participacion activa de los empleados en la identificacion de
necesidades de capacitacidn y en la planeacion, ejecucion y evaluacion de los

programas de capacitacéénj7/
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PARAGRAFO. Para el cumplimiento de las feSpOﬂSc‘b lidades fuadas en el presente
Articulo, la Oficina de Talento Humano podra apoyarse en los instrumentos técnicos
desarroﬂados por el Departamento administrativo de fa Funcion Publica y la Escuela
Superior de Administracion Publica

ARTICULO 18. Obligaciones de los Servidores Piblicos frente a la Capacitacién.
Los funcionarios de la entidad tienen las siguientes obligaciones en relacion con la
capacitacion:

» Participar en la identificacion de las necesidades de capacitacion de su
dependencia y/o grupo de trabajo.

-~ Asistir a los programas de induccién o re mduccson seglin sea el caso, impartidos
por la entidad.

» Participar en las actividades de capac;tacmn para los cuales haya sido
seleccionado y rendir los informes correspondientes a que haya lugar.

» Garantizar la participacion de los servidores publicos a su cargo en los eventos de
capacitacion para los cuales hayan sido seleccionados.

» Justificar la inasistencia a actividades de capacitacion para las cuales haya sido
seleccionado.

~ Aplicar los conocimientos y las habilidades adquiridas para la mejor prestacion de
los servicios a cargo de la entidad. '

~ Servir de agente capacitador dentro o fuera de la entidad, cuando se requiera

~ Participar activamente en la evaluacidén de los programas de capacitacion asi
como de las actividades de capacitacion a las cuaies asista.

» Cuando, con patrocinio de la entidad, participe en eventos externos de
capacitacion, entregar copia del programa, los materiales, memorias y documentos
que haya recibido y adelantar las capacitaciones internas de muitiplicacion de los
contenidos recibidos, cuando asi o requiere la Dficina de Talento Humano

ARTICULOQO 19. Comisiones para capacitacion. La entidad podra otorgar comisiones de
servicios y comisiones de estudio a los funcionarios para que participen en eventos de
capacitacion, los cuales se regiran por lo dispuesto en ia presente Resolucion, el decreto
ley 2400 de 1968 y el Decreto 1950 de 1973 y las normas que {os modifiquen, sustituyan,
adicionen o reglamenten.

ARTICULO 20. Todo funcionario que haya recibido aprobacion de apoyo econdomico de
la Corporacion para adelantar programas de capacitacion, debera firmar un convenio con
la entidad, de conformidad con las normas legales vigentes sobre la matena. De igual
manera debera constituir a favor de la Corporacion y ante una compania de seguros o
una institucion bancaria legalmente establecida en el pais, una garantia tnica de
cumplimiento por el 100% del valor total de los gastos en que incurra la entidad y por el
tiempo que dure el semestre, trimestre, nivel, ciclo, moduio o carrera y dos meses mas.

ARTICULO 21. La Secretaria General de la Corporacion, tramitara los contratos de
prestacién de servicios 0 Jos convenios que se requieran con los centros de educacion o
con las instituciones publicas y privadas a través de las cuales se desarrollen los distintos
programas de capacitacion.  Asi mismo tramitara Jos convenios que los funcionarios
deben suscribir con la Corporacion al respecto.

ARTICULO 22: Adoptar el Plan Institucional de Capacitacion de la Corporacion
Autonoma Regional de Santander - CAS para la vigencia 2023, de conformidad con lo
expuesto en la parte motiva de la presente Resolucion, asi: /




PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION — PIC 2{)23
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Conocimiento y ia
Innovacion

TEMARIO (Eie) - CONTENIDO
~ Charlas de Induccién.  Se mmformara acerca de la
estructura organizacional y  funcional de la
Corporacicn, mision, vision Procesos,
Procedimientos, Sisterna de Gestidn Integrado.
» Entrenamiento puntual en el quehacer laboral
» Funciones de la Entidad.
1. Induccién » Funcion Publica.
» Integracion a la cultura organizacional y a la politica
de Integridad
NOTA: Se hara induccion por parte del Jefe de personal, Jefe
Inmediato, Coordinador del Sisterna de Gestidn Integrado y
* ‘Coordinador del Sistema de Seguridad y Salud en ¢l Trabajo.
» Charlas para reforzar y aclualizar las directrices y
2. Reinduccion lineamientos de la Corporacidn {legal, administrativo,
’ misional),
» Procedimientes, Procesos y Reformas.
3. Educacion Formal » Estudios de Pregrado y Postgrado
» BIGDATA -
4. Transformacion Digital » CiTA
» Tendencias tecnologicas
» Herramientas Ofimaticas {(Excel y Word)
» Monitoreo de estaciones, redes hidricas y de aire.
# Archive  {mplementacidon  tablas  de  retencién
documental {TRD), Implementacion tablas de
- valoracion documental)
» SECOPH
» SIGEPI
» Politicas de MIPG
» Procese contractual: Contratacion Estatal
Supervisiones.
» Tramites ambientales
5. Gestion del » Normatividad contable vy tributaria

Actualizacion en administracion de! talentoc humano:

Formalizacion det Emplec Pablico

» Normatividad para liquidacion de tasa recurso hidrico

y tasa retributiva

» Seguimiento aprovechamienios forestales

» Licencias ambientales

» Permisos de vertimientos

= Proceso sancionatoric ambiental

» Sistemas de tratamiento de aguas residuales
descontaminacion de aguas superficiales

»  Sistema de informacion geografica

~ Protocolo  Evaluacion  Fauna  Sivestre vy de

Recuperacion Fauna Silvestre
~ Bilingbismo.  Principiantes. Nivel 2
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6. Creacion de Valor - ' ENE AU U |
Puablico ~ Atencion al Usuano
7. Probidad (moralidad, » Rol de control interno para el control social o
integridad y honradez - Actualizacién version 5 de ia Politica de niesgos,
en las acciones) y establecida por el DAFP.
Etica de lo Publico ~ Actualizacion normatividad disciplinaria
»  Seminarios. Talleres. Foros: Diferentes temas ]
8. Otros » Capacitaciones para el liderazgo en el sector publico.
~  Motivacion laboral. Trabajo en equipe. Participaciony
manejo del cambio.
»  Primeros Auxilics
~  Seguridad Vial
~ Manejo de Estres
» Mecanica Prevencion

El Plan Institucional de Capacitacion va dirigidc @ Personal de Planta de Carrera
Administrativa, de Libre Nombramientc y Remocion, provisionales y en aguellas
capacitaciones que no implican costos para la Corporacion, podran patticipar los
Contratistas.

ARTICULO 23: El desarrolio de las jornadas de capacitacion sera coordinado por fa
Oficina de Talento Humano. Las demas dependencias deben facilitar y apoyar el
cumplimientc del Plan de Capacitacidn y el desarrollo del Talento Humano de la Entidad.
Los Jefes de Dependencias deben otorgar el tiempo necesario para que el personal asista
a las capacitaciones.

ARTICULO 24: Toda capacitacidon externa recibida por parte de los funcionarios fuera de
la Entidad, debe replicarse dentro del mes siguiente al recibo de fa misma y dejar la
evidencia respectiva que se allegara a la carpeta de capacitaciones de la vigencia.
Adicionalmente, es necesario rendir informe sobre la tematica de la capacitacion recibida,
previo al pago del viatico causado, en los casos que asi el servidor publico lo determine o
el jefe inmediato lo solicite.

PARAGRAFO: Las actividades que no estén priorizadas en el Plan de Capacitacion,
deberan justificarse técnicamente por el funcionario conmisionado y comunicar a la oficina
de recursos humanos.

ARTICULO 25: El Plan Institucional de Capacitacion gueda supeditado en su gjecucion a
la disponibilidad presupuestal correspondiente a la vigencia y acorde con las decisiones
que para tal efecto adopte el Comité Directivo. En todos los casos se dictaran las
capacitaciones en forma virtual mientras dure el estado de emergencia santaria
decretada por el Gobierno Nacional.

ARTICULO 26: La presente resolucién se publicara en la intranet Corporativa de la
Corporacién y rige a partir de la fecha de su expedicion y deroga las disposiciones que le
sean contrarias.

-
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