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PROCESO ESTRATEGICO
*Desarrollar y documentar los Comités
. “Dar cumplimiento al Manual de Funciones de los Consejos Directivos parala |,
EXTERNA O oyucion de la Insitucional. Uioncia. soin lat nocesiindos do | Actas de Consejo Directivo, Se realizaros 4 actas de concefo direcivo.
Presiones politicas responsabi Intucional sones consultadas en Comités igencia , seglr i Desde el Consejo Directivo se planea el actuar de
Garantizar la orientacién de las o |de ohascion " o Alta Direccién. “Lista de Asistencia P-003. Ia entidad basado en Ia realidad de la intitucion y de
actividades del SGI desarrolladas en ralimitacion de Funciones por |INTERNA *Sanciones disciplinarias, penales ylo g | 4 g G u entomo. Dentro de las funciones del Consejo
Ia Corporacién hacia los resultados ABUSO DE AUTORIDAD parte de la Alta Direccion de la | *Desconocimiento de funciones |fiscales. L E pDeclsiones aprobadas por ol Conselo = [® |5 [Reducireiriesgo |*Seguimiento al cumplimientodelos | o ﬂ;’:z? :\';";:n:;c"m"és de Consejos Directivos realizadas ¢, yimestral  |Asesor de Direccion g::zf:" Se adjunta archivo con 22 listas de asistencias. Diectvoesresizar saguimiento contol alpan de
estratégicos definidos por la Corporacién y de procesos intemos. g |k H compromisos asignados en reuniones - accion que enmarca el que hacer de la enfidad
Sheccien i nadecuado ol pocer. |-Consecuenis g a1 Presentacion de informes de Gestion a la o Dioccion con los Subdioctorea y . |cumplimiento de compromisos Anexan 11 actas de reuniones de Direccion con los ranto 4 anoe accionen conmitas de forma
PLANEACION e e oo Asamblea General : ¢ reuniones de Direccion con los Subirectores y Jefes de oficina et tiviiohg
ESTRATEGICA: Técnico y Jurdico. * Rendicién de Cuentas a Entes de Control y a Jefes de oficina . Subdirectores y Jefes de oficina .
la Comunidad
PROCESOS MISIONALES
0/10°100=0%
_C““f"’a’ﬁ'adc"f“'al’ ‘lm :e 2: 8 * Circular actualizada. Radicado de la ciroular en SGL Se han presentado 14 Propuestas, de las cuales 4 son
[EXTERNA ‘et y ! el" ‘C?':' “l QF;T:L‘SD? eép:ﬁ“;; solicitudes de vinculacion para las actividades programadas
Via proyectos sinel | Fresiones polficas etrimento en el erario. enlos formato 001y P71 | *documento de las lista de chequeos | Tipo A :(Numero de proyectos viabilizados presentados /Numero en la Matriz Plurianual de Inversion, Proyecto Plan de Accion
 ablizarlos proyectos sin @l | Ofrecimiento de dadivas por de los proyectos de Proyectos Radicados)*100% 2020-2023 de la CAS
MANIPULACION EN LA VERIFICACION DE |1 I" o Z d parte de los usuarios. “Violacién a los principios de la ° “Implementacién del formato producto de |Y 10 son Proyectos con solicitud de financiacién o Informacion presentada acorde a lo estipulado. Se
LS PROYECTOS, CON EL FIN DI e ouacion vor pirte d contratacién estatal 2 no conforme. + Formatos diligenciados de los rio B (N a o8 viatilzad ados IN | drea de de los mismos los cuales estan en revisiones | deben tener en cuenta las recomendaciones y
Orientar Ia gestion ammen(al N readtinitriieheitotio e e e s |INTERNA < o Reglamentacion banco de proyectos & | |5 [Reducr el riesgo o 9 o ipo B :(Numero de proyectos viabilizados presentados /NUmero |, atrimestral | proyectos Alvaro " 5{ técnicas y financieras asi como de sus respectivos ajustes | acciones establecidas en el marco de la auditoria
éreas relacionados conla | I AT o s o o™ | Presiones de la alta direccién, | *Controversias juridicas g “Reglamentacion del comité de productos no conformes. de Proyectos Radicados)"100 German Salazar Ordenamiento | para poder dar una viabilidad técnica del proyecto y pasar a ~[intera practicada ala Subdireccién de Planeacion
planificacion de los recursos - oo e os uio 1 alta | € un superiorjerérquico, otro proyectos. . ‘Numero de formatos no conformes. ambiental ser evaluadas para su ejecucion y Ordenamiento Ambiental,
naturales renovables y el ambiente, superioresjearquicos y convidor pibieo, o un trcerd | Responsablidades Disciplinarias, Resolucion de implementacion del
gestion de riesgos ambientales, intorosado o a niciativa del | ncaloq y ponales - mplementacion del Procedimiento de. |©™ Resolucién adoptada 16/37+100=43%
Jlamentacion y ordenacion del funcionario piblico. empalme de la verificacion del proyecto
PLANEACIONY | recurso hidrico, planificacion y " o 6 “Procedimiento establecido. “Documento soporte aprobado. 37 Proyectos, de los cuales 16 tienen certificado de Banco de
ORDENAMIENTO | ordenamiento territorial y ejecucion con el requerimiento técnico. Proyectos, y 21 estan en Revisiones Técnicas y financieras
AMBIENTAL: de proyectos especiales en la en revision
Jurisdicién de la Corporacion
Auténoma Regional de Santander - “Asignacion de supervision a_personal 1d0ne0
de conformidad con las en los temas requeridos.
directrices institucionales, ':::,';Lg :;‘:"ea?:;ut’::":; Vm
i i I P
ncm;au :z;: eyn.::r: .‘c:; :fecr\;na les cumplen con las. “Detrimento al patrimonio del estado. \ :;‘:rch:slec;ales de avance de la ejecucion de| Los procedimientos actualizados y documentados.
ﬁ:ﬁi’.’;?ﬁf?ﬁﬁi?ﬁs % |INTERNA- EXTERNA “Incumplimiento  del  Objetol Reporte mensual del informe de Actas parciales y finales, conceptos e Subdirector de | ¢y6.1009,=100% Zsfsﬁ."ex:;f@“!%iz‘f"lﬂ s oner o
PECULADO favoreciendo [os intereses de un [ OTISI0N 40 12 apicadon del | onuragiual, 3 Informes | _mensuales  do _ seguimiento| _ |, Reducir el iesgo | SS0uMmiento F-PCT-008, a la Secrelaria ;g go soguimiento supervision o| (Nmero  de  contralos  supervisados  /Nimero - de — conlratos| o qyimegyral [ Apoyo de supenvision [ 1oneacknY | gq recibigron 5 solicitudes se de contratos para supervisan de | cuenta las recomendaciones y acciones
manual de suj supenvision o interventoria. F-PCT-008, General, como también, reporte de actas i recibidos)"100% ordenamiento
torcero, en beneficio propio. | orvA) 9 Supervieione L e o o interventoria F-PCT-008. o las cuales a los cinco se les asigno apoyo alas supervision | establecidas en el marco de la audioria interna
Otorgamiento de recursos a | " . ) o P: y practicada a la Subdireccion de Planeacion y
‘Actas de recibo final de la ejecucion del
proyectos, programas y planes fiscales y penales. oo Ordenamiento Ambiental.
sin el cumplimiento de
reaisitos “Concepto o Informe de Estado de Recibo de
Obra
“Falta de equidad en la prestacion de
los servicios.
EXTERNA
*Presiones politicas " * 1 modulo CITA genera numeracion | Decumento con su respectivo radicado 950/2791*100%= 34%
Tener trato pr “Ofr r *Implementacién del Modelo de radicacién consecutiva para correspondencia interna CITDAu ul plicative Subdirector de £ recomendable tramitar todas las solictudes
manera indebida en la agiidad  |parte de los usuarios. . CITA. - y externa, (Nimero de solicitudes tramitadas / Nimero de solicitudes recibidas)* El Jefe de linea de Se alimenta y se lleva actualizada Ia planilla de registro de
TRAFICO DE INFLUENCIAS de la atencion de los tramites y ‘Perdida de imagen institucional. || 7 Reducir el riesgo Archivo en Excel - planila en fisco | 19% cuatrimestral | erdo al :“m‘:"“’:'zl 0 intera Gomo exterma. Anexo archivo  |[SCi9as, algunas por tempos y asignaciones.
senvicios del Proceso. INTERNA +ganciones disciplinarias, penales yio “Radicacién, Verificacion y reparto de *Verificacion y reparto de correspondencia (0 :e c:f:s :" dmc: s e con informe de solicitudes uedan pendientes der los analisis.
“Presiones de la Alta Direccion. ﬁsca\e's iscipli . e vl correspondencia en formato en Excel. alos jefes de lineas. . P & tramitadas con respecto a las recibidas.
de la comunidad
[EXTERNA
Presion politica ; . Se realizaron 9 capacitaciones Anexo archivos que
Conocimiento previo de Ofrecimiento de dadivas por | "'eumPlimiento de procedimientos, Fortalecer los mecanismos aplicando la “Listas de asistencia a las inducciones | .- . videncian el cumplimiento de la realizacion de estas No se reporta avance. Recordar el cumplimiento de
informacién reservada o e v normatividad vigente que permitan que la e ore (Nimero de asistentes / numero de personas citadas) *100 pediiihks e e e oo
Garantizar la eficacia en la vigilancia, clasificada que puede ayudar al |P Y *Pérdida de la imagen institucional, informacion reservada y/o clasificada, no se ¥/o cap: . Subdirector de P s <
interesado. ! Realizar capacitacion a funcionarios y El Jefe de linea de Se deben tener en cuenta las recomendaciones y
VIGILANGIA, seguimlento y control ol ENCUBRIMIENTO interesado ha ejecutar acciones R filre a terceros ¥ Reducir elrlesgo | coniratistas sobre la ley 1712 de 2014 y cuatrimestral | erdo al requerimiento. | AUtCidad Se realizo memorando SAA No.0260-2021 del 14 de abril |acciones establecidas en el marco de la auditoria
LANCIA, cumplimiento de los permisos, ; ’
SEGUIMIENTO Y o pendientes a esconder INTERNA Insatisfaccidn de la comunidad, . a su vez los riesgos dervados do su | Evaluacien online sobre entendimiento | homere 02 bersonas aprabadas / nimero de personas Ambiental 2021 solicitando a Secretaria General una capacitacion para |intema practicada a la Subdireccion de Autoridad
T s o daras © evidencia y hacer nugatoros I2s | precion de los jefes ylo de la Reallzar o control estricto. de entrega y incumplimiento. dela ley 1712 de 2014, ovaluadas] 1 funcionarios y contratistas sobre Ia ley 1712 de 2014 y asu | Ambiental,
CONTROL negadas, enmarcado en el decisiones de Ia corporacion. |1 oS¢ Jefes ! *Sanciones disciplinarias, fiscales y/o recibo de expedientes P Y \ Y eradoe Y mionte, Adjar
AMBIENTAL: | dreccionamito ss(ra(eg\ce dela alta direccion penales. vez los riesgos derivados de su incumpliiento. Adjunta
o v lstas de asistencia v actas de reunién
P ¥ ol Ambints Las vtas oo relican con “Oficio 0 memorando de asignacion y de Los jefes d
*Falta de equidad en la prestacion de fncionario, quejoso, _|2evolucien de expedientes. linea realizan reuniones con los contratistas que pertenecen a
los servicios. d cada una de e
alguien de la comunidad o un lercero.) |.ygyog de revisado y aprobado en los resizando diorentes sctdades como nducciones,
i s o e s oo [T e s e e ot s
dontro de los dferentes, R 06 dil *Perdida de imagen institucional. ' Seguimiento permanente por 2 parte Ofna N dientes dober Numero d iz 1 Jofo do linea d Subdirector de  |riesgo se realizan inducciones Informacion presentada acorde a lo establecido. Se
COHECHO expedlientes, con el fin de recimiento de dadivas por o juridica y del Jofe de linea dando cumplimiento | _ | Reducir el iesgo | 105 @XPedientes daben contener *Actos administrativos y conceptos umero de reuniones realizadas. cuatrimestral o o linea de Autoridad para promover el buen manejo de los expedientes, los riesgos | debe continuar con estas actividades de
influenciar la tom; 1 usuario ylo +Sanciones disciplinarias, penales ylo 2 la normatividad vigente para fortalecer los memorando u ofici e recibo y entrega al | £4%° acuerdo alrequerimiento. | U OIS B e e g Potedgiii
en beneficio del usuario 0 de |interesado. focalos ol P v valores y conductas asociadas al servidor funcionario y o contratista para que le den (Numero de quejas por actos de cohecho atendidas / numero de mbiental Conecuonciag. Anexo 8 archivos que evidencian ol P
terceros. publico ramite. * Los expedientes deben estar uefas por actos de cohecho presentadas )*100% cumplimiento de la realizacion de estas
Insatisfaccién de la comunidad. “Gapactacianes para promoer ofbuen | SSBdamertefoladosy actualzada reuniones
manejo de los expedientes y los riesgos No se han presentado acios por
[de comupeion y sus consectencies. “Listas de asistencia a capacitaciones. cohecho.
*Realizacion de capacitacion de
induccion y rendicién a los funcionarios
y contratistas.
iFslta do equiiad en tn prostacen do €l mdl:lo CITA genera nur:eramdn <Pranilas de asistencia Informacion presentada acorde a lo establecido, con:
F"‘gsec“ “‘:‘;3'3 correspondencia Subdirector de respecto a los tramites recibidos a corte de abril 30
EXTERNA interna y externa. Ny i 0 6 de 2021, segun los datos referenciados se ha
. ¥ 5 s . umero de planillas de asistencia Administracion i . seg
“Presiones polfcas ncumplimisrto de procediniartos. Promover la aplcacion del codigo de éica escaneada del documento o eracicn |7 planites de sentencia adeantado famies al47,10% do las solcludes
. - A I Modul 6n CITA everifioacis . . .
Tener trato preferente do Ofrecimiento de dadivas por  |.pe s e imagen institucional plicacion del Modulo de radicacion CI Verficacion y repartode ftud del tramite en CITA. (Ntmero de solicitudes tramitadas/ Nmero de solicitudes El delgado del los RNR recibidas y tramitadas. Se entrega informacion
manera indebida en la agilidad | parte de los usuarios. para que las solicitudes se atiendan en el el correspondencia a los coordinadores imero o subdirector para realizar 0= sobre tramites resueltos en la vigencia 2021y
TRAFICO DE INFLUENCIAS © © Reducir el riesgo |51 recibidas)* 100% Mes gisponibles, |(57/121)*100 = 47.10% >
e Ia atencion de los tramites <Sanciones disciplinarias, penales ylo orden de radicacion. de linea, no realizar un segundo el control de las. ey corresponde a un 0,21%. Se deben tener en cuenta
Servicios de los Expedientes | INTERNA Pooskig plinarias, penales ! “Verificacion y reparto de correspondencia y reparto hasta que o se entregue la ., . total . actividades. bt las recomendaciones y acciones establecidas en el
*Presiones de la Alta Direccion. expedientes, de acuerdo al orden de {aron comocts ) # procesos asignados al total de contratistasftramites resueltos ambiental y 60011100 - 0.21% marcodoaaudicra rama pracicada ala
* Lista de contratistas y cumplimiento |en la vigencia 2020 participacion | (460/1)100 =0.21% le Administracin de la Oferta de los
*Insatisfaccion de la comunidad. llegada. 4 i
. e metas. ciudadana Rocursos Naturlos Renovablos Disponiies,
Contratar al personal con el perfi
: Educacion Ambiental y Participacion Ciudadana.
idoneo de acuerdo a los perfiles
ADMINISTRACION creados por norma.
DE LA OFERTA DE | Garantizar la eficacia en los tramites| 5
LOS RNR para aprovechamiento racional de "Alimentar la base de datos de
DISPONIBLES, los recursos naturales y del medio correspondencia y expedientes.
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Proceso Objetivo del proceso Riesgo Descripeidn del Riesgo Causas. Consecuenc z g | & | opcsnde maneio - e
secuencias H g Control e Actividades de Control Registro/ Soporte indicador riodicdaddel | Responsable defaaccign | "Porabledel Efectos logrados en las actividades de control Observaciones
3|k |2
g |- s
£
mbiente,
WMBIENTALY | roceanamion sstarbgio o' “se realizan repartos mediante
PARTICIPACION | Corporacién memorandos.
CIUDADANA
“Verificacion de la documentacion previo "Lo que se proyecte o se emita, s
EXTERNA “pérdida de imagen apertura de expediente (Requerimientos encuentra previamento revisado por los ’
pedicién de Conceptos, “Presiones politicas credibilidad institucionl. para ajuste de documentacién) ‘e linea. ‘Numero de memorando con reparto. Subdirector de Informacién presentada acorde a o establecido, con
Trance, Liconciat & Zlm <in |"Aceptar dadivas por la . “Memorandos de reparto. . Administracion respecto a los tramites recibidos a corte de abril 30
! prestacion de un tramite 0 |*Incumplimiento de procedimientos. “Revision por parte de coordinadores de El resultado de la visita debe estar (Numero de tramites recibidos /Numero tramites 199 Memorandos de 2021, segun los datos referenciados se han
o cumplimieto do requisios. L. v inoms. documentado por un nforme t66nic0. |.yic1 oo aprobado e fos 21530091 100% £1 delgado del dela Oferta de enviado 199 memorando de reparto, se han
FALSEDAD oo mmmlesv gy ; facilidac *Sanciones disciplinarias, penales @ o - e Reduci el iesgo | " evidencia original de lo actuado en respectivos documentos( Abogado). ' subdirector para realizar los RNR (460/304)"100 =66.08 adelantado tramite al 47,10% de las solicitudes
Hrosantar documentacién o Vio fiscales. “Las visitas se realizan con el expediente. " |*(Numero de tramites recibidos/ Numero de conceptos técnicos | ™" ol control de las disponibles, o recibidas y tramitadas. Se deben tener en cuenta
veras de acuerdo a las vistas | 'NTERNA acompariamiento (funcionario o Contratista, “Informe técnico. realizados)*100% actividades. educacion (300199)7100°53% las recomendacionss y acciones establecidas en e
*Presiones de la Alta Direccion. | *Revocatoria de actos administrativos “El informe técnico es acogido por acto g ambiental y marco de la auditoria intena practicada a la
técnicas. X do Interesado, quejoso, alguien de la eogido px *Actos administrativos. on  |(160196)100 =60% Subdrecciondo Adminisraciondo a Ofrta
‘Desconor e los comunidact o untercerey administrativo que se notifican a los “(Numero de expedientes entregados/ actos administrativos. participacion reccion de Administracion de la Oferta de los
procesos. “Anulacion del tramite solicitado. g interesados, es de destacar que el acto proyectados)*100% ciudadana. rsos Naturales Renovables Disponibles,
Eavenan Amientaly Paicipacon Gudana.
+Seguimiento por la parte juridica. admite los recursos de ley establecidos
a favor del interesado que es e
recursos de reposicion ley 1437 de
2011.
PROCESOS DE APOYO
EXTERNA
*Presiones polticas o del
ratista
“Offecimiento de dadivas por
personas ajenas a la entidad
on docume .
el proceso, de ,equis“os"‘;o: Pliegos de czgd‘%:"e" que limitan a “Verificacion y evaluacién de las propuestas Reuniones del comité evaluador de
paricipacien o requerimienios |INTERNA oferentes presentadas, las cuales se deben cefiir de contratacién . o
paricpacion o eauerimientos | IN e Sanciones deciina ‘ cuerdo a los documentos del proceso Actas del Comité Evaluador de Cada | "Numero de Actas de )
dico,franciros o esconocimiento anciones disciplinarias, penales y ebiade o el SEGOD Proceso Comité Evaluador 24 actas de evaluacién de procesos contractuales Informacién presentada acorde a o establecido. Se
ELEBRACION INDEBIDA DE CONTRATOS | LlCne e permian - [procesos oda'a romaidad tscates para queres mvenganen | = [ = | Reduci el iesgo Custtmestal |FofeskonslJogo Orz (Socrtai s deben tener en cuenta las recomendaciones y
. K mez General +100=100% acciones establecidas en el marco de Ia audiori
Suministrar los materiales, insumos, proponente determinado, o que |*Faita de Controles. ’ “Revision de procesos por parte del ffc';‘!: d:rconr:rold e o |roumero 9 procesos femiidos [ Numero de procesos Se anexan archivo de las actas del comité evaluador ierma pracicads a Socretara Gonoral,
estudios ylo sevicios necesarios cambian las condiciones *Incumplimiento de la Estandarizacién de los procesos de Asesor Juridico Externo en materia de | por parte del asesor externo. | revisados)"100
CONTRATAGIGN; |Para €l desarrolo de las actvidades generales del proceso. normatividad interna y externa. |*No existe pluralidad de oferentes, seleccion de acuerdo a cada uno de las contratacion.
| e la Corporacién, cumpliendo con *Falta de asesoramiento modalidades
Ias disposiciones juridicas vigentes Técnico, financiero y Juridico
on materia de contratacion. Falta de compromiso en la
asistencia de los miembros del
No publicacion de I0s procesos -
e oot |EXTERNA ] Investigaciones y sanciones por
o st Ofcimintode ddvas por | pat de aentidads deconrly
ersonas ajenas a la entida fancia ¢
glal'z(o;maé habilitadas por (mmmls‘a‘s . i Vigilanci Publicar en las plataformas de Colombia *Verificacion de publicaciones - Gonstancia de publicacidn de k N 4 d ii/ii.;"m ev.dm | cumplimiento establecid | Informaci da acorde a lo establecido. S
VIOLACION AL PRINCIPIO DE PUBLI olombia Compra Eficiente . _ compra eficiente (Secop o Tienda Virtual realizadas on Socop o traves delo ncia de publicacion de los umero de procesos de contratacién aperturados por la ia el cumplimiento establecido para el nformacién presentada acorde a lo establecido. Se
VIOLACION AL PRINCIPIO DE PUBLIGIDAD |00 s | a Procesos coiractules veiados do - ol Exrmo Colombianey 1os procass - Reducir ol riesgo (29 #4125 1 5 o Ia‘;é;':”e‘; documentos asociados al proceso de | Corporacién /numero de procesos de contratacién publicados en |Cuatrimestral | Frofesional Jorge Ortiz.|Secretaria primer cuatrimestre do Ia vigencia 2021 para lo cual deben tener en cuenta las recomendaciones y
oot e omtcaces s, |" nulidad e s o car Selaccion of 50009 100% Gomez General allegamos las evidencias de o aqui seialado y las cuales se  [acciones establecidas en el marco de la auditoria
Eontroly vigiancia y ds Ios Descanociminto d & icas de los procesos coniractuales pueden corroborar en el SECOP | y SECOP interna practicada a Secretaria General
propios participantes enlos | "ormatividad aplicable en
ety materia contractual.
Proteger a fancien publica al inferior Falsificacion, alteracion o
de la Corporacién Auténoma extravie do documentor on | EXTERNAS “Mantener en custodia o bajo controles|
Regional de Santander, adelantando calidad de prueba, buscando el |- Presiones politicas. establecidos de seguridad, copia integra en
Ias actuaciones disciplinarias conira | ANIPULACION DE EVIDENCIAS, PRUEBAS | favorecimiento del disciplinado. |- Ofrecimiento de dadivas. medio magnético, del original del expediente # de expedientes con evidencias
los servidores o ex servidores, Y DOCUMENTOS EN LOS PROCESOS El no cumplimiento de términos disciplinario. ) ) manipuladas =
CONTROL determinando asi, Ia posible DISCIPLINARIOS EN BENEFICIO PROPIO O |COntemplados en el articulo 30 |INTERNAS Pérdida de imagen insttucional “Revisién fisica bimestral de los # expedientes con evidencias manipuladas. anipuladas =
licacion del procedimiento de Control expedientes. Jofe Oficina de Control | Jefe Oficina de Informacie tada acorde
INTERNO responsabilidad frente a la DE TERCEROS GENERAND! de la Ley 734, modificado por el |- Desconocimiento de los. Al Xpe i . " # lotal de expedientes activos a Abr. 30 de 2021 = rmacion presentada acorde a lo establecido. Se
DISCIPLINARIO |CcurTencia de conductas o SENTCID Oolei P C‘A’I;:é‘l':'f: g" At 132 de la Ley 1474 de procedmencso Sanciones disciplinarias y penales. | @ | = Disciplinario, PCD 001. - Reducir el riesgo Database de expedientes actualizada, | 1012 xpedientes Activos; #acciones caducadas. Cuatimestral | !Memo Disciplinarioy | Control Interno rpedientes activos a Abr. 30 de 2021 = 56 deben tener en cuenta las recomendaciones y
Geopinanes onquepudesen [EL SENTIDO DEL FALLO, CADU i procedimient Dighalzacién o escanco de documentos ot ouoe ) Secretaria de Control [ Disciplinario [, oy acciones establecidas en el marco de Ia auditoria
incurri, de conformidad con lo P cron La periacelspotosiag ol . Prsrs teenen o la Al Pérdida de crediildad y legitimidad. Implementar un mecarismo de alrtas para cl una vez Ingresados al sxpediente. otal expedientes activos Interno Disciplinario intema practicada a Secretaria General.
eotaplocicn on o adigo Onico y e ot Presione wamite de. 105 expedientes de acuerdo a 10s| # Expedientes Prescritos / # Total Expedientes Activos.  eroodentes arescit
Disciplinario en las disposiciones sancionar al disciplinado o al chu\os de amistad o favores. tiempos contemplados en la Ley para evitar la [Seavasiord g
que lo reglamenten, modifiquen o investigado por la conducta devuelt caducidad y prescripcion de la accion
sustituvan cometica discipiinaria
“Verificacion periédica de las
actuaciones registradas por
EXTERNA poteration on ol Sistoma e KOGUI, | Registro de verificacien en el
*Presiones polficas “Detrimento Patrimonal. Tespecto  los procesos judicialesy | |S151eMa € KOGUI
DESCUIDO EN EL SEGUMENTO Y No presentar en término las | ACoPIar dadivas . “Radicacién y alimentacion de la plataforma extrajudiciales asignados
ENSAEN LOS jas de 1a TERNA Perdida de Imagen institucional. e KOGU “Soportes de revisién en el sistema
JUDICIALES representacion judicial de fa . de la rama judicial (Namero de Demandas atendidas Informacién presentada acorde a o establecido. Se
. b . Revision de la pagina web de la Rama
Corporacien e nadecuada [ I"CUTPIMIento de as Accions logales o consucionales || +Reallzar seguimlento a las actuaclones < Reducir el iesgo | /22" pag por la Corporacién / Total Mensual Jorge Iban Pico Jiménez | Secretaria 127 demandas atendidas deben tener en cuenta las recomendaciones y
Asesorary orientar a la Corporacién aplicacion de las normas personal a C‘;mg‘;e as rporacior [udiciales y extrajudiciales de los “informes mensuales de los de demandas donde la Corporacién sea parte )*100% General acciones establecidas en el marco de la auditoria
vigentes interna practicada a Secretaria General
enlos dferentes asuntos juridicos, o vy |*sanciones penales ylo apoderados de la Corporacion. “Revision de los Informes mensuales | 2P0%€rados i
asistiendo y llevando la judiciales. cales. de los apoderados. .
GESTION representacion prejudicial  judicial et o Excel o baso 0tos
JURIDICA delos procesos en os cuales la “Mantener actualizada la base de datos | 2212242
Corporacién sea parte involucrada intern,
mediante la aplicacion de las
legales ylo administrativas vigentes. EXTERNA
con oportunidad y calidad. “Presiones politicas
Aceptar dadivas
INTERNA “Detrmento Patrimonial.
Imagen institucional
Favorecer a un tercero a Incumplimiento de Ia funciones | horeie2 de
BRINDAR INFORMACION PRIVILEGIADA A P unciones. |y ciones le
geles o onstucionales ) Socializar el codigo de ética de |
LA CONTRAPARTE. oo de dadas 0 on  doborosan aromaivicad | S P - Codigo de Etica dela Corporacion - |« Reduci el esgo [SOAaIEar el c0digo de éica de fa Planilla de asistencia Numero de personas socializadas Cada vez que se| Sistema de Gestion | Secretaria No se reporta informacién No se reporta avance. Recordar el cumplimiento de
vgene por partounionarisy | s e elosylo requiera Integrado. General las acciones establecidas para controlar el riesgo.
cales.
NAS
“presionss poliicas
“Aceptar dadivas “Recepcion de transferencias .
Gocumetas segin o donograma anual | COnCGrama Anualde Transterencias | . v 100 100%
INTERNA Con a aplicacion 46 los Formatos - nico |PGD-001 F-PGD-002 y F-PGD-003 s (Namero de " En el trimestre se programaron 4 transferencias de las.
e eimiento del 05 o Invantaric Documental, F-_ PGD-003 y realizadas / Nimero de transferencias programadas) * 100 % Cuales 4 56 realizaronSAO SAA TES. SGL
, i ivist F-PGD-002 Cronograma anual de .
Ga;""“’ o E“ﬁ:z::a’“mfg:: FAusencia, inaplicacion o transferencias y la Implementacion del Devoluciones Oportunas i 121750°100=1.6%
GESTION comtrol d Ia dacurrentacidn emxm o . desconocimiento de polticas o |*Perdida de Imagen institucional. procedimiento PGD-001 Transferencias (Nimero de devoluciones extemporaneas) / (Ndmero de préstamos Funcionaria de Apoyo En el primer cuatrimestre del 2021 realizaron 750 préstamos
1102 | £\ CUBRIMIENTO mir informacion acerca de la - \mplementacin del proceso de Gestisn Erimerins  Secundarias de Documentos, realizados) * 100% Archivo y de los cuales 738 fueron devueltos en su tiempo
DOCUMENTAL recepcionada por la Corpor : fineamientos normativos - -« Reducr el re - Secretario P
y recepcionada por la Corporacién pérdida de documentos. . Domumenta) g6 Ia Entita 50 ol do Prétamo ds Documentos Trimestral Canespendencia, Niia 12
Auténoma Regional de Santander Procesos archivisticos Sancien disciplinaria ylo penal. - ¥ ’ General a presentada acorde a [o establecido.
Auts eqi r rocesos archi Agiicar ol formato Salictud de Préstamo |F Efectividad del tratamiento Archivistico Rodriguez y Alexander
g oo amicacion do las oot FomaF PGD 006, Préstamo do. | (Nimero ds Documenios Crganizads de acuerdo ol strcto do Arenas Blanco 1231134100
T deaenio e archivo) / (Ndmero otal de documentos revisados) ~95% En ol primer cuatrimesire del 2021 se organizacion
Documenta ( “Implementacién del proced Regiso cronlégio de 100 123 cajas de archivo de las 134 que se habian revisado.
Designacon iadcusca sres 003 Prosedmionio Radeaciony Manale .
e e o6 Comeamondonci corespondencia oternaen fSotare (‘Numerodecorspondencia radcada Adjunta documento con ef informe cuatrimestral,
documental) )




IDENTIFICACION DEL RIESGO

ACCIONES ASOCIADAS AL CONTROL

MONITOREO Y REVISION

VALORACION DEL RIESGO

Riesgo Residual

550 Inherente
= s %
Proceso Objetivo del proceso Riesgo Descripcidn del Riesgo Causas. Consecuencias Stz Control § | & | Oron e marcio Actvidades de Control Registro/ Soporte Indicador Perioiesed 4| Responsabledetaaccion | ResPoarle el Efectos logrados en las actividades de control Observaciones
d) Bl HE
& H H
2 2
EXTERNA
‘Presianes polkivas Mantener actualizado el Manual de “Planilla de Control de Documentos 10 se generaron planillas por cuanto no hubo nombramientos.
Posesionar o Realizar un Funciones y Competencias. Funcionarios de Planta F-PTH-004,
oo Sonidior aue No |INTERNA. *Sanciones Disciplinarias, penales y/o o o uneionan g
curpl con los requistos “Presiones por la Aka fiscales. §  [Dar cumplimiento al Manual Especifico de E “Verificacién de Requisitos. “Planilla de verificacion de requisitos F- |*Porcentaje de los sevidores posesionados cumpliendo con los Jofode Talnto | No 50 presentaron nombraminiosen prod 0o prueba on
TRAFICO DE INFLUENCIAS emﬁ'w dos e“”:fMama‘ e |Direccion ~ |o» | & |Funcionesy de Competencias Laborales yala[= [e | & oTiL00T T 008 meam“:;‘ e ores "4";’"“3‘ e Fu"cim:s' Cuatrimestral  [Jefe de Talento Humano (3 °° 1 P e ;‘e ’ i L Informacién presentada acorde a lo establecido.
*No verificar los requisitos * Pérdida de credibilidad 2 |normatividad nacional aplicable al proceso. 2 “Revision mediante Ia Planilla de Control s !
Funciones y Competencias de H H Seleccion de personal de libre
S en el Manual de de Documentos Funcionarios de Planta F- | 30/°C € N o Jidad ni G
orporacion. establecid o nombramiento y remocion o en lo se presentaron nombramientos en provisionalidad ni de
provisionalidad libre nombramiento y remocion
o Garantizar que el personal de planta Implementacion inadecuada de
gesTioN de la Corporacion sea competente o a I
TALENTO con base on educacion. formacion 103 procescs de ascenso en los Se noltifico a tres funcionarios para el cargo de profesional
X 3 mpleado de carrera s A
HUMANO arniandon » oxerareia e e ol especializado codigo 2028 grado 12 area funcional sede
- dminisirat . regional ,coordinacion Vélez , quienes no acej
criterio unificado sobre el Noticaciones de citaciones a Nmero de noti o " e o, o
arotho 8 ncarae o o e oala | "Namero de notificaciones por cargo (nombre y cargo a postular). oot o o procadiniants estsiscida analzando s
cargos siguientes.
servidores pdblicos. Prosion d drectivos Demandas y denuncias contra g |Aplicar los principios y derechos 3 clasificacion en el escalafon. “Numero de respuestas de los encargos de comision (soportes).
FRAUDE La normatividad actual exige [nombrar a personas sin apiicar |(ectv0® de 1a Gorporacion = e | | e e e s en [ | | & |Reducirelriesgo |APIGArios pasos y direcirices en a “Respuestas de funcionarios sobre la  |.x .o o o seleccion d | cuando b 4 |Cuatiimestial | sefe de Talento Humano  [Jefe de Talento - {Se notifco & cuatio fufeionarios pora el cargo de profesional | o macien presentada acorde a o establecido
e o6 aptaon con dguresicad |1 nomatided aiia el buen nombre de la 2 |dispuestos en el criterio unificado expuesto en 2 normativida isairaaidui cta de criterios para la seleccién de personal cuando hayan més umano especializado codigo 2028 grado 12 area funcional sede
S P uen S rgurosidad Corporacion. S |la CNSC en octubre del 2019. H de 1 candidato que cumpla con los requisitos. regional, coordinacion Guanentina , quienes no aceptaron, se
Y transpar P pef . ) continuo con el procedimiento establecido analizando los
realizar los ascensos y los Criterios de seleccién de encargos o o
encargos. No implementar esta cuando existan disputas. 90S siguie
normathvidad pueda paner an Los criterios de seleccion de encargos cuando existan
riesgo la transparencia, y el disputas, no se presentaron
Gerecho la igualdad de g
EXTERNAS “Registrar en los libros de RP y CDP
Recopilar, revisar y registrar la “presiones polticas, (descripcion, consecutivo, valor y quien
informacién de las operaciones de 5 " los recibe).
|a Corporacion con o econgmicas y sociales Sancions Dispiars. - Libros radicadores 17711477 = 100%
GESTION para garaniizar Ia oportunidad, Tener trato preferente de *Desconocimiento del los der 5 i nombre, consecutivo del C.G. , asunto y . Sniendo en cuenta que la freo ooe At e
. TRAFICO DE INFLUENCIAS o 0 e |momoci convativt - ‘Actualizacion de Procesos Archivisticos. - |« Reducir el riesgo | quien lo recibe - Formato de Soliciud del CDP F-pGl. | (06850 recibos! procesos tramitados)*100 Cuatrimestral | Cada oficina del drea |Administrativay |Anual; me permito informar que el cumplimiento a 31 de Informacion presentada acorde a lo establecido.
o ol 230 46 Ias cuontas do. | oot o valores y &t * Pérdida de credibilidad del proceso. 001 Financiera marzo de 2021 se encuentra en un 25%; con relacion a toda
financiera como herram\enla dela con el pago de s cue Falia de vloresy ¢ica +Registrar en los libros de C.E. (fecha, o
entidad para la toma v B parte dol jofe No de CE, destinatario, valor, forma de vigencia 2021
decisiones y evaluacion de su resién por parte del e pago)
gestion. inmediato o superior jerarquico. “Revisar y causar en el Software GD
|soFt
*“Clausulas contracluales acerca de fa
confidencialidad de la informacién para el
EXTERNAS personal contratista.
*Presiones poliicas.
INTERNA Dicutaces para resizr of cobro “Dar cumplimiento al Manual de Poliicas de * No se hace entrega de expedientes ni se| 34/66°100%=51%
Al manejar expedientes con . g Jefe de Cobro Coactivo /
Recaudar la cartera morosa a “Falta de valores y ética actv, conviténdoss on cuetss Seguridad de Ia Informacién M-PGT-001. * No € autoriza el etiro de los mismos “Minuta contractual G . Subdirector
COBRO ela uténoma | PERDIDA DE LA CONFIDENCIALIDAD DE LA "‘JZLT":"";‘:;‘f:e"s:g" ¢ |profesional % s oo o o s entrega informacion a personas diferentes |« | | £ [Reducir el riesgo [ personas diferentes al tiular de la * Acto admmlstrahvn que formaliza la " {Némero de Bxpedientes para “':;“r‘;m::‘:m dogcos 00% cuatrimestial | Subarector Administrativo y  |No. de Expedientes para Tramite 66 Informacién presentada acorde a lo establecido.
Regional de Santander - CAS. P i ap ::‘ B infor "f; i e: “Filtracion de informacion, “Afecta la conlabllldzd y finanzas de al titular de Ia obligacién o a su apoderado 4 obligacion o a su apoderado legalmente |entrega de copias. administrativos pr los para cautelares) anc;m oy Financiero No. de Actos Administrativos+ AUTOS 29
la - Corporacion. legalmente delegado. delegado o las personas que laboran en *RESOLUCIONES 5
Ia oficina.
Para el suministro de copias del
expediente se emite el acto administrativo
ouie Ias Autoriza
“Aogplar zp?vl dentro de Jas Instalaciones y se realiza la nerada por o sitema, e vigonsia con un manejo adecuado de los ormatos de
roropacin, v oy |rcei s revsion do o reeiosan 330 do S “Estaiacirient de nrtaro icos, (9477302 P ssema Javgncia, con un manciosdecuado de s forma
Proporcionar y mantener la cion, ! o |- necesario y se cuenta con una bitacora de . PBs Informacién presentada acorde a lo estipulado,
senes v Jlos equipos iAo socacindirsnto doos | Prsionesdo a s drscein. |‘Devimrto sl patimoni dol st entrada y salida que es manejada por el * Verifcacion del mancio de almacén | -Repore del sistema Gd- Inventarios resons Unvorator |Sunrocsgn |15 002 vrson 6 d o nes adqurios, con o ual | Sy Gaben tone an cuent as recomendaciones
necesarios para el logro de las LADS i  por par personal de seguridad, la cual debe ser 1 Reducir el riesgo | Formato F-PBS-009 'gresos y Eg! Exactitud de Inventario = Cantidad Légica - Cantidad Fisica Semestral ¢ versitario. | Subdireccior 23 un estrk y acciones establecidas en el marco de la
SERVICIOS los funcionarios publicos que se procedimiento. fiscales y penales. imacen. a las actividades de control y sopories
actividades y la conformidad con los P diigenciada cada vez que enira y sale un bien . auditoria intera practicada a la Subdireccién
iios tosmren encuentren encargados de su | *Falta de valores y ética o' cormoracion - Verifcacion de slementos comprados F- | Clficacion del bien o serviio recibido plasmados en el Mapa de Riesgo 2udioria intema p
feat |administracion o custodia. profesional. " PBS-002 de acuerdo a los estandares de calidad, corrupcion 2 iministrativa y Financiera.
Incumplimiento con el registro - eguimiento semsetal al Inventar d gestion y cumplimiento establecidos en Se efectuaron 4 inventarios ciclicos, los cuzles armojaron una
e entradas y salidas de Corerein el Formato F-PCT-0012. exactitud del 100% entre la
bienes i cantidad del sistema GD v la Cantidad Fisica.
PROCESO DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO
Facilltar que la gestion de 05 7 Obviar la metodologia para la
procesos administrativos de la Omitr, d"“’d‘ﬁﬁa" ’ef"e““'a" planificacion de los procesos de! Oficina de Control La oficina de control intemo, para el primer
logren el posiais cmar acomodar o alterar los alcances |, i, . cina de Control cuatrimestre del 2021 no reporta casos de
Comoracion oo e oADVA  BENEFICo A NOWSHE PROPIO.0 DE de las audiorias en el proceso (SUOV8 L (1. Perdida de imagen insitucional Revision y aprobacion de informe Interno. Comité e eon, So d ot o o sutorias
proyectos, r?-e«as ¥ otjties pre  [TERCEROS CONEL FINOE OCULTAR e planificacion y dea misma | 3 Aieracion en el desarrollo de Comité Interinstitucional de Coordinacion de preliminar y final de audtoria. AdOPCON ¥ |,1torme preliminar y final e auditore interinstitucional de intemas programadas para el cuatrimestre.
CONTROL nla R O o | Toore €1 108 mecanismos de 1o cronogramas de 2 Generacitn de procesos o |- Control Intemo (CICCI). Contraloria General | — | Reducir el Riesgo |£0cializacion del estatuto de Auditoria | £maiq'ge Acta F-PEC-004 CICC Nimero de casos reportados de corrupcion Cuatrimestral | Geordinacien de Conlrol | Ofcing de Contol |,z i evalaucion y seguimiento. Igualmente con los informes periodicos y los
INTERNO Vaentc que o apic, & € Y PoLIC J g seguimiento dlecipiinarios, penales. de la Republica nterna. Evaluacién de audiores. Lista de Asistencia PTH-003 ftemo. Intero reportes desarrollados se puede identiicar
AL CUMPLIMIENTO DE PLANES Y POLITICAS DE LA
seguimiento y control a Ias acciones |CORPORACION, PARA FAVORECER A LOS AUDITADOS O ‘";‘t’;:?;ﬁ:‘:n?s“ los roles {; "{a subordinacién g;p:;ga::x:“eq;:: auditor. Reporte. s‘itr’:e:?:z";’:h;z;:‘ documentos con posible falsedad o adulteracion
de los mismos, que realiza cada |UNTERCERO rerooe oot o un 5. La falta de recursos en la P o I auditoris mtoma que deberian ser denunciados oportunamente de
dependencia en la ejecucion de los ercors aus o0 beneice jocucion de los planes de presentarse.
auditoria

orocesos.




