PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO DE
LA CAS 2.024

ENERO DE 2.024

1. POLITICAS Y ESTRATEGIAS

1.1 LINEAMIENTOS GUBERNAMENTALES

Los nuevos lineamientos del empleo publico y la gestion estratégica del talento humano estan
encaminadas a transformar el desempefio laboral de los servidores de todo el pais hacia la
profesionalizacion, con la implementacién de un nuevo concepto que hoy denominamos Servidor
Publico 4.0., encaminados a lograr colaboradores impuisados a mejorar sus capacidades,

. habilidades, destrezas y conocimientos para la cuarta revolucién industrial, hacia los entornos
acelerados y cambiantes, enfocado en el conocimiento, el aprendizaje continuo, la asertividad en
la comunicacion y la interiorizacion de la mistica y la filosofia propia de su labor al servicio de la
sociedad. Por ello la CAS, enfocara sus esfuerzos en la profesionalizacion del talento humano,
para alcanzar el logro de las metas, en el marco de la mision, \nson objetivos estratégicos y plan -
de accién institucional.

E! Decreto 1499 de 2017 actualizé el Modelo para el orden nacional e hizo extensiva su
implementacion diferencial a las entidades territoriales. El nuevo Modelo Integrado de Planeacién
y Gestion -MIPG articula el nuevo Sistema de Gestidon, que integra los anteriores sistemas de
Gestion de Calidad y de Desarrollo Administrativo, con el Sistema de Control Interno. MIPG opera
a través de |a puesta en marcha de siete (7) dimensiones, entre las cuales se encuentra el Talento
Humano como corazén del Modelo; teniendo como objetivo principal: Fortalecer el liderazgo y e
talento humano bajo los principios de integridad y legalidad, como motores de la generacnén d
resultados de las entidades puablicas. :

e |
Por consiguiente, MIPG concibe al Talento Humano como el activo mas importante con el que x .
cuentan las entidades y, por lo tanto, como el gran factor critico de éxito que les facilita la gestio
y el logro de sus objetivos y resultados. El talento humano, es decir, todas las personas quelm:
laboran en la administracién pablica, en el marco de los valores del servicio publico, contribuye ;
con su trabajo, dedicacién y esfuerzo al cumplimiento de la mision estatal, a garantizar.los
derechos y a responder las demandas de los ciudadanos.

La Gestion del Talento Humano parte del proceso de planeacion de recursos humanos, a través: s
del cual se identifican y cubren las necesidades cualitativas y cuantitativas de personas y se e
definen las acciones a realizar para el desarrollo de los tres procesos que configuran dicha

gestion:

* Ingreso: comprende los procesos de vinculacién e induccion.
¢ Permanencia: en el que se inscriben los Planes de Capac1taC|on evaluacion de
desempeno laboral a funcionarios de carrera administrativa, Bienestar, Estimulos e
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Retlro. Sltuamon generada por |2 on del ejerc|C|o de funciones publtcas segun Io
establecido en el articuio 41 de la Ley 909 de 2004, aplicables a los empleados de libre
nombramiento y remocién y de carrera admmlstratlva

1.2 LINEAMIENTOS INS TITUCIONALES-

La Corporacion Autdnoma Regional de Santander - CAS, en el marco del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién MIPG, y la implementacién de la politica de integridad, realizé el proceso
de armonizacién y apropiacién del Cédigo de- Integridad de la CAS, con todos sus funcionaros y
contratistas. En €l se encuentran establecidos los valores o principios cotidianos que dia a dia
deben ser vivenciados y practicados por cada uno de los funcionaros y contratlstas de la
Corporacion, los cuales son:

HONESTIDAD

RESPETO

COMPROMISO

DILIGENCIA

JUSTICIA = -

TRABAJO EN EQUIPO

PROTECCION DE LOS RECURSOS NATURALES
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Adicional a lo anterior, se socializa la interaccion entre el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestién — MIPG vy la articulacion con el empleo publico y la gestion del talento humano, que
conlleva a evidenciar los aspectos necesarios para lograr la transformacion- de los servidores
pUblicos hacia el nuevo concepto de servidor publico 4.0

2. OBJETIVOS GENERALES

Esta estrategia comparte con el modelo integrado de planeacion y gestion -MIPG los siguientes
objetivos:
» Fortalecer el liderazgo y el talento humano como motor de la generacién de resultados de
las entidades publicas.
e Desarrollar una cultura organizacional. fundamentada en el control, el seguimiento, law,
evaluacion, la gestion del conocimiento, el mejoramiento continuo, la seguridad digital, la
calidad y los principios de integridad y legalidad.
Identificar, difundir y replicar las mejores practicas de gestion plblica. (benchlearning).
Proporcionar informacion para la oportuna toma de decisiones que permita mejorar Ia
gestidén y el desempefio de las entidades. R

Es decir, que la Corporacién Autdnoma Regional de Santander - CAS, orientara sus esfuerzos a

la profesionalizacién de sus funcionarios, a mantener y mejorar las condiciones que favorezcan: =< |

su desarrollo integral, al mejoramiento de. su nivel de vida y el de su familia, a fortalecer el w.s

liderazgo y a fomentar el desarrollo de una cultura organizacional, fundamentada en el
Cas.gov.co @ contactenos@cas.gov.co Linea Gratuita 01 8000 917600
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Regtoﬁaf de Sat}taﬁde? 4.0 LA . embientalments
‘ segunmlento, control y evaluacion de la Jutigae®entro de Ios principios d_e_calia, integridad y
legalidad.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

La estrategia en particular plantea los siguientes objetivos especificos: ‘

e Sensibilizar a las entidades puablicas acerca de la importancia de enfocar de manera
estrategica la gestion del falento humano.

‘e Describir las etapas de la gestion estratégica del talento humano y los’ benef cios de
implementarlas de manera articulada y permanente.

¢ Estandarizar los aspectos que hay que tener en cuenta para la gestlon del talento humano
de las entidades publicas colombianas,.sin desconocer las variaciones que pueden
presentarse de acuerdo con las capacidades institucionales, especialmente en el nivel
territorial, que puedan ameritar un enfoque diferencial. )

» Establecer un instrumento de autodiagnéstico que permita identificar el estado de Ia
gestion del talento humano en las entidades publicas en el marco del MIPG.

+ Propiciar en las entidades publicas la identificacion de los aspectos por modificar y la
generacion de estrategias para el mejoramiento continuo de la gestién del talento humano
a través de planes de accion.

¢ Determinar mecanismos para identificar los avances en la gestién estratégica del talento
humano tanto a nivel general y sectorial como por entidades, para poder generar atencién
efectiva, personalizada y por oferta desde la Direccion de Emplec Publico.

» Llevar a cabo monitoreo, seguimiento y evaluacion al estado de la gestion estratégica del
talento humano en las entidades publicas colombianas a través del FURAG |I.

* Dotar a las entidades de herramientas para evaluar su gestion estratégica del talento

- humano y para emprender acciones de mejora eficaces orientadas a la creacion de valor

publico.

+ Fortalecer ias capacidades, conocimientos y habilidades de los servidores en el puesto
de trabajo, a través de la implementacion del Plan Institucional de Capacitacion.

e Desarrollar el Plan de Bienestar para contribuir al mejoramiento de la Calidad de Vida de
los servidores de la CAS. ¢

» Fortalecer la cultura de la prevencién y manejo de los riesgos en el entorno laboral,
través del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Administrar la némina y seguridad social de los servidores de la entidad.

» Coordinar la evaluacion del desempeiio laboral y Calificacion de servicios de los
servidores de carrera administrativa de la Entidad. _

¢ Administrar la vinculacion, permanencia y retiro de los servidores de la Entidad, asi
como los requerimientos de los ex servidores publicos de la CAS.

ARG

4. PLANEACION ESTRATEGICA- DIMENSION DE TALENTO HUMANO

La primera dimension de MIPG determina que el propésito de Talento Humano es ofrecerle a la) .. §
Entidad Pdblica las herramientas para gestionar adecuadamente el ciclo del servidor publico i
(ingreso, desarrolio y retiro) de acuerdo con las prioridades estratégicas de la entidad, definidas
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concertacién como principal mecanismo para resolver las controversias laborales, y promoviendo
la integridad en el ejercicio de las funciones y competencias de los servidores publicos.

Esta dimension orienta el ingreso y desarrollo de los servidores, garantizando el principio de
mérito en la provision de los empleos, el desarrollo de competencias, la prestacién del servicio,
la aplicacién de estimulos y el desempefio individual.
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5. PLANEACION ESTRATEGICA DEL RECURSO HUMANO

Identificacion del Direccionamiento Estratégico de la CAS:

MISION DE LA ENTIDAD:

Administrar los recursos naturales . renovables y el ambiente con criterios de
sostenibilidad, equidad y participacion ciudadana, con un compromiso ético yg
responsable de sus servidores.

VISION DE LA ENTIDAD:

En el afio 2.033, la CAS sera lider en la administracién de los recursos naturales?.
renovables, propendiendo por el desarrollo sostenible en el area de su jurisdiccion y
articulada a la politica nacional ambiental.

S
A S—

OBJETIVO GESTION DE TALENTO HUMANO:

HIRE GRS

Gestionar la vincula'(:ic’m, evaluacion de desempefio y retiro del personal de planta de la
Entidad, desarrollar actividades encaminadas al fortalecimiento de las competencias
laborales y comportamentales, bienestar social y seguridad y salud en el trabaijo.

6. POLITICQMDE GESTION ESTRATEGH

DEL TALENTO HUMANO -
(59 cas.gov.co contactenos@cas.gov.co \5

Linea Gratuita 01 8000 917600
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La Gestion Estratégica del Talento Humano -GETH exige la alineacion de las practicas de talento
humano con los objetivos y con el propésito fundamental de la entidad. Para lograr una GETH se
hace necesario vincular desde la planeacién al talento humano, de manera que el area de
personal o quienes hagan sus veces puedan ejercer un rol estratégico en el desempefio de la
organizacion, por lo cual requieren del apoyo y compromiso de la alta direccion.

Diagnéstico de la situacion actual del Talento Humano

Subsistema $.Cudl es el ¢ Qué Necesito? | ¢ Cémo lo hago? ¢ Qué tengo?
Objetivo? :
Planificacion Desarrollar, Deteccion de Por medio del . Plan Anual de
- implementar necesidades, proyecto Vacantes
planes para objetivos Fortalecimiento Codigo de
alcanzar institucionales y | Institucional. Integridad vy
objetivos y de Calidad. Estadisticas Cddigo de
metas Metas Cadigo de Buen Gobierno
establecidas en | establecidas integridad y
un tiempo | Codigo del Bueén
determinado. ' Gobierno
Organizacién Mantener y o Estudio de Por medio del - " | Estructura
del Trabajo ampliar la planta | estructura de la | estudio de '{ organica de la
de personal de Corporacién, modernizacién de. | CAS.
la Corporacién, Planta de la Corporacion, Planta de
definiendo personal, Planta de personal, | Personal de 86
perfiles y Manual de Manual de empleos,
requisitos de funciones, | funciones, - Manual
idoneidad. Nomenclaturay | Nomenclatura, - especifico de
‘ clasificacion de | Clasificacién de funciones y |
empleos. empleos. competencias
laborales.

Nomenclatura y
clasificacion de

empleos.
Gestion del Dar Normativa Por medio de Normativa
Empleo cumplimientoa | vigente en procedimiento de vigente en
la normatividad | materia de vinculacién y Retiro | materia de
en cuanto a Talento del personal Talento Humano.
Ingreso, Humano. {permanencia). Procedimientos
permanencia y Seleccién de - Sistemna de
retiro de los servidores por Gestion
servidores de la : mérito (concurso Integrado
Corporacion. CNSC). (vinculacion,
! Tramite de retiro). N
solicitudes de Seleccion por e
situaciones medio del mérito
administrativas. {concurso).
Plande - Situaciones
Capacitacién. administrativas.
Actividades del Plan de B
: Plan de Bienestar | Capacitacion.
&) casdoveo ) contactenos@cas.gov.co s@é ibismatituita 01 8000 917600
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Activiades Plan
de Bienestar

social e
. ' : incentivos.
Gestion del Planifica, Evaluacion del | Evaluacion del Normativa
rendimiento estimula y desemperio desemperio a vigente.
evalliala. laboral través del v
contribucién de aplicativo EDL. Sistema de
los servidores en | | Procedimiento de evaluacion del
el cumplimiento evaluacién del desempefio.
de las metas y . desempefio Procedimiento
objetivos laboral. de evaluacion
institucionales. | Adopci6n del del desemperio.
Sistema Tipo de la
Evaluacion del Informe de
Desempefio gestién de la
Laboral. Corporacién.

Se debe concertar | Formatos CNSC.
y evaiuar entre el
Evaluador y el

Evaluado.
.| Aplicativo EDL. ,
Gestion de la Dar - Compensacién | Se realiza por Normatividad
Compensacién | cumplimiento al | salarial y - | medio del vigente
{Gasto regimen salarial | prestacional. aplicativo de
operativo) y prestacional de | Reajuste _ némina DG.
: conformidad con | salarial anual Procedimiento Procedimiento
. la normativa del Gobierno nomina. de némina,
vigente - Nacional | Prestaciones segun reajuste
' sociales y salarial que
seguridad social - | ordene el
Gobierno
Nacional.

SegdEn

cas.gov.co @ tontactenos@cas.gov.co @ Linea Gratuita 01 3000 917600
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Acto

Gestion del Desarrollar Pla : Se disefia por -, :
Desarrollo capacidades, | institucicnal de | medio del administrativo

destrezas, capacitacion, programa - del Plan

habilidades, Diagnéstico- Institucional de

valores y Sistematico de capacitacion.

competencias Necesidades de Plan de

fundamentales, Capacitacion. bienestar social,

con miras a : Estimulos e

propiciar la Incentivos.

eficacia

personal, grupal

¥ organizacional,

de manera que

se facilite el

desarrollo

profesional de

los empleados y

el mejoramiento

en la prestacién | Plan de

de los servicios. | bienestar social, Sistema de

Establecerlas | Estimulos e Geslion

relaciones entre | Incentivos Se disefia a través | integrado

la organizacion y de lineamientos del

sus servidores, DAFP y la

en torno a las Direccion y se

Ppollticas y desarrolla a través

practicas de de la Caja de

personal (clima Compensacién

laboral, Familiar.

relaciones -

laborales).
Gestion de las Establecer las Estudio del Implementacién de | Estudio del clima
Relaciones relaciones entre | clima laboral. recomendaciones | laboral 2.023.
humanas y la organizacién y | Realizacion de del estudio de Bateria de
Sociales sus servidores, la aplicacién de | clima laboral, ARL; | Riesgo

en torno a las la Bateria de sensibilizacion y Psicosocial.

politicas y Riesgo publicacién.

practicas de Psicosocial. :

personal (clima

laboral,

relaciones

laborales).

7. FORMULACION DE LA PLANEACION ESTRATEGICA DEL TALENTO

HUMANO

=18

HK- QPR

Objetivo

Resultado Estratégico

Responsable

€as.gov.co
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Plan Estreh

Humano integral vy articuiado,
ejecutar las actividades y
evaluar su eficacia.

Profesional Esecializ'do
Talento Humano

Fortalecer las capacidades,
conocimientos y habilidades
de los servidores en el puesto
de trabajo, a través de la
implementacion del Plan
Institucional de Capacitacién

Flan Institucional de _
Capacitacién (PIC) ejecutado
de acuerdo con lo planificado y
al que se le evalia la eficacia
de su implementacion.

Profesional Especializado
Talento Humano

Apoyar y ejecutar el Plan de .
Bienestar Social, Estimulos e
Incentivos, para contribuir al
mejoramiento de la Calidad de
Vida de los servidores publicos
de la CAS

Plan de Bienestar Social,
Estimulos e incentivos
gjecutado de acuerdo con o
planificado v al que se le
evalua la eficacia de su
implementacion.

Profesional Especializado
Talento Humano

Fortalecer la cultura de fa
prevencién y manejo de los
riesgos en el entorno laboral, a
través del Sistema de
Seguridad y Salud en el
Trabajo

Plan de seguridad y salud en
el trabajo que se ejecuta de
acuerdo con lo planificado y al
que se le evalla la eficacia de
su implementacion.

Profesional Contratista
coordinador Sistema de
Seguridad y Salud en el
Trabajo ‘

Elaborar y aprobar el proceso
de némina y seguridad social
de los servidores de la
Corporacién

Nominas y Seguridad Social
elaboradas oportunamente,

‘con base en las novedades
| presentadas.

Profesional Especializado
Talento Humano

Coordinar la evaiuacion del
desempefio laboral con los
servidores de carrera
administrativa

Proceso de evaluacion del
desempefio laboral que se
ejecuta de acuerdo con las
fases planificadas, en el
Aplicativo EDL de la CNSC.

Subdirectores, Jefes de
Oficina, Secretario General.

Administrar la vinculacién,
permanencia y retiro de los
servidores de la Corporacion.
Atender requerimientos de los
ex servidores publicos

Talento Humano vinculado, de
acuerdo con las formas de
vinculacién establecidas en la
ley y Planta de Personal
existente.

Director General. Profesional
Especializado Talento Humano

| Monitoreo y seguimiento del
SIGEP

Monitoreo y seguimiento del
SIGEP que se ejecuta de
acuerdo con lo planificado.

Profesional Especializado
Talento Humano

Induccion y Reinduccidn

La induccién y reinduccion, se
ejecuta de acuerdo con lo
planificado.

Profesional Sistema de
Gestién Integrado.
Profesional Especializado
Talento Humano.
Subdirectores. Jefes de
oficina.

Medicion, analisis y
mejoramiento del clima

Mediciones del clima laboral y
organizacional, se ejecuta de

Profesional contratado.
Profesional Especializado

psE R

. organizacional _ acuerdo con lo planificado. Talento Humano
cas.gnv.co @ contactenos@cas.gov.co Linea Gratuita 01 8000 917600
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Profesional Espcilizado

Proveer las vacantes en forma

Plan anuz "
definitiva oportunamente, de reportado ante la CNSC Talento Humano
acuerde con el pian anual de sobre las vacantes definitivas
vacantes.

La planeacién de Gestién de Talento Humano, se desarrolla teniendo en cuenta las siguientes
herramientas disponibles en el Sistema de Gestidn Integrado, Intranet de la Corporacion, pagina
Web:

Documentacion del SGl:

F-PTH-001 Programa de Formacion.

F-PTH-OOZ Encuesta evaluamén de eficacia de la capamtacnon
F-PTH-003 Lista de asistencia.

F-PTH-004 Planilla de co.ntrol de documentos Funcionarios de Planta.

F-PTH-005 Formato Seleccion de Personal de libre nombramiento y remocién o en
Provisionalidad.

F-PTH-006 Encuesta Plan de retiro o jubllamon

F-PTH-007 Formato verificacion de cumplimiento de requisitos para nombramiento en periodo de
prueba en orden de elegibilidad segun Lista de Elegibles CNSC.

F-PTH-008 Formato verificacion de cumplimiento de requisitos para ocupar un empleo de carrera
administrativa en calidad de Encargo.

F-PTH-009 Solicitud de permiso o comisién de servicios.
F-PTH-010 Formato Induccion ~ Reinduccion. |
F-PTH-011 Encuesta Clima Organizacional.
F-PTH-012 Formato de Paz y Salvo para funcionarios.
F-PTH-013 Formato para Declaracién de Conflictos de Intereses.
F-PTH-014 Formato para Declaracion para conflictos o no conflictos de intereses.
F-PTH-015 Formato p|'ani!la de registro de ingreso en bicicleta programa.
F-PTH-016 Formato de solicitud de incentivos por uso de bicicleta. -
F-PTH-017 Acta de entrega de pLiesto de trabajo |

- F-PTH-018 Encuesta Evaluacion PIC Afio Anterior
F-PTH-019 Encuesta para Recoleccitn de Informacién PIC — Necesidades A.l. -
F-PTH-020 Encuesta para Recoleccién de Informacién PIC — Necesidades AxP
F-PTH-021 Encuesta de Evaluacion Impacto de Capacitacion . |
F-PTH-022 Formato Pos._tulacién Programa a la Trayectoria Laboral

F-PTH-023 Formato Seleccion y Calificacién Nominados Programa Trayectoria Laboral .

F-PTH-024 Formato de Control de Cumplimiento de Induccién y Reinduccion de Funcionarios
€as.gov.co @ contactenos@cas.gov.co @ Linea Gratuita 01 3000 917600 /

OF. PRINCIPAL ~ SAN GIL BUCARAMANGA BARRANCABERMEIA MALAGA S0C0REO YELEZ
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Formato_s t’micos:
Acuerdo 137 del 14 de enero de 2010 - CNSC

Acuerdo 138 del 14 de enero de 2010 - CNSC -

Evaluacion del Desempefio Laboral - DAFP

Formato de Declaracion Juramentada de Bienes y Rentas DAFP
Formato Unico Hoja de Vida, Leyes 190 de 1995 — 489 y 443 de 1998

Manuales:

Manual especifico de funciones y competenmas laborales — Resolucién DGL-432 de Noviembre
04 de 2020.

Procedimientos: ,

PTH-002 Evaluacién del Desempenio del Personal.

PTH-003 Procedimiento para el Plan de Retiro o Jubilacion.

PTH-004 Procedimiento Vinculacion Personal de Planta.

PTH-005 Procedimiento para Competencia, formacion y toma de conciencia.
PTH-006 Procedimiento Induccion y Reinduccion.

PTH-007 Procedimiento para conflicto de intereses.

Anexos:

Plan estratégico de Talento Humano

Plan Institucional de Capacitacién (PIC)
Comisién de Personal

informe de Clima Organizacional

Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos

Resolucién DGL-000940 de Diciembre 14 de 2023 - Conformacion Comisién de Personal —
‘Vigencia Noviembre 29 de 2023 a Noviembre 28 de 2025

Resolucion DGL-000621 de Nov 30 de 2021 —~ Adopcion Cédigo de Integridad - CAS
Lineamientos para implementar el Cédigo de Integridad - CAS

Programas: )

PR-PTH-001 Programa de capacitacién

PR-PTH-002 Pregrama induccion y reinduccion

PR-PTH-003 Programa de bienestar

PR-PTH-004 Programa Diagnéstico Sistematico Necesidades de Capacitacion
PR-PTH-(@@ Resgrewse de AEDbrudmiensasda Fragectori@abiye Gratuita 018000 917600
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8. HERRAMIE'NTAS DE MEDICION Y SEGUIMIENTO.

MAPAS DE RIESGOS: Esta herramienta proporciona informacion que permite la generacion de
acciones oportunas frente a los cambios que deben ser realizados en la Corporacwn para
controlar los riesgos existentes y prevenir su materializacion.

Mapa de riesgos: MR-PTH-002 Recursos Humanos
'PLANES DE MEJORAMIENTO INDIVIDUAL (Evaluacion de Desempefio)
PLANES DE MEJORAMIENTO AUDITORIAS

Otras herramientas de segmmlento.

= Auditorias de Modelo Estandar de Control Interno — MECI.
» Auditorias de gestion y de calidad.
= Sistema de Informacion y Gestién de Empleo Publico — SIGEP.

Parametros de Medicion y Seguimiento:
Indicadores del proceso de Talento Humano identificados en el Sistema de Gestion Integrado

= Evaluacién de Desempefio.

=  Cumplimiento programa de Formacién.

=  Cumplimiento Plan de Bienestar, Estimulos e !ncentsvos
=  Cumplimiento de Induccion.

(funcionarios

EVALUACION DE sobresalientesy 60 % | Jefe de Talento
DESEMPENO satisfactoriosftotal ’ Semestra " Humano'
funcionarios)x100%
CUMPLIMIENTO (capacitaciones : e
PROGRAMA DE | ejecutadasicapacitaciones | 70 % Semestral JefeHda‘ Talento
FORMACION programadas)x100% umano
CUMPLIMIENTO ‘ L
PLAN DE {actividades
BIENESTAR, ejecutadas/actividades | - 70% Semestral Jefe do Talento
ESTIMULOS E programadas)x100% : : a
INCENTIVOS .
: {funcionarios nuevos con
e DIMENTO | induccién/funcionarios 90% Semestral Jefe do Talento
nuevos)x100% 0
SISTEMAS DE INF g
€as.gov.co @ COntacténos@cas.gov.co ratuita 01 8000 917600
OF. PRINCIPAL - SAN GIL BUCARAMANGA BARRANCABERMEIA MALAGA SOCORRO VELEZ
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Esta conformado por el conjunto de recursos humanos, tecnologias de la informacion,
procedimientos disefiados, mecanismos de control implementados, asignacion de
funcionarios responsables, personas utilizadas para la generacion de informacion, para llevar
a cabo de una manera mas eficiente los procesos misionales, de apoyo y estratégicos,
facilitando-la toma de decisiones en cada nivel de la Corporacion.

La Corporacién ha adoptado como sistema de informacion para la administracion del talento
humano y la operacion eficiente del proceso, los siguientes: *

> DG SOFT: Mdédulo de Némina

Es un Sistema por medio del cual se actualiza y controla toda la informacion respecto a la
némina de la Corporacion, ademas permite manejar y controlar la informacién necesaria para
los procesos de generacién de la némina y los procesos de liquidacion de los costos de
personal; calculando todas las prestaciones de los funcionarios activos dentro de la planta
de personal, asi como de los desvinculados, tales como: Vacaciones, Prima de Vacaciones,
Bonificacién especial de recreacién, Prima de Servicios, Prima de Navidad, Bonificacion por
servicios prestados, Aportes a Seguridad Social: Salud, Pensiones, Accidentes de trabajo,
Parafiscales, Cesantias, Certificados de Ingresos y Retenciones, Tiras de pago, Relaciones
de descuentos para entidades bancarias, juzgados, Cooperativas, principalmente.

> SISTEMA DE INFORMACION Y GESTION DEL EMPLEO PUBLICO - SIGEP II

Es el Sistema de Informacién y Gestion del Empleo publico al servicio de la administracion
publica y de los ciudadanos, del Departamento Administrativo de la Funcion Publica.
Contiene informacién de caracter institucional tanto del nivel nacional como del nivel
territorial, herramienta con la cual se identifican las entidades del estado, siendo deber de la
Corporacion hacer uso de esta herramienta y mantener la informacion de los funcionarios
actualizada.

De acuerdo a las experiencias obtenidas en la vigencia anterior, para la vigencia 2.024, se
tiene programado hacer sels (6) actividades de monitoreo y seguumlento a las Hojas de Vida
en el SIGEP Il, asi:

ACTIVIDAD FECHA PROGRAMADA
Revision Hojas de Vida ingresadas al SIGEP Il | Febrero 29 de 2.024

Seguimiento y Monitoreo a la actualizacién de | Abrit 30 de 2.024
Hojas de Vida en el SIGEP li

Seguimiento y Monitoreo a la actualizacién de | Junio 28 de 2.024
Hojas de Vida en el SIGEP I

Seguimiento y Monitoreo a la actuélizacién de | Agosto 30 de 2.024
Hojas de Vida en e! SIGEP ||

Seguimiento y Monitoreo a la actuaiizacion de | Octubre 30 de 2.024
Hojas de Vida en el SIGEP |l

Seguinﬁiento y Monitoreo a la actualizacidn de | Diciembre 13 de 2.024
Hoias de Vida en el SIGEP Il

cas.gov.co 8 tontactenos@cas.gov.co @ Linea Gratuita 018006 917600
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#Mencia de segwmlento y monltoreo a Ias Hojas

De cada actividad se dejaré Ia resp
de Vida en el SIGEP Il

Para el caso de los funcionarios que ingresen a laborar a la Corporacion, se realizara la
respectiva validacién de la hoja de vida en el SIGEP [l, y se dejara la respectiva evidencia.

> APLICATIVO EDL APP:

Es el Aplicativo establecido por la Comisién Nacional del Servicio Civil, para la Evaluacién del
Desempefic Laboral de los empleados de carrera administrativa y los nombrados en periodo
de prueba.

El Jefe de Talento Humano o quien haga sus veces, crea en el aplicativo: las Dependencias,
Metas, Usuarios, Ausentismos, asigna contrasefias a los evaluadores, entre otros ltems.

Una vez creados los items anteriores, los evaluadores pueden ‘ingresar al Aplicativo para
concertar compromisos y realizar el proceso debido de Evaluacion del Desempefio Laboral.

10. RIESGOS IDENTIFICADOS EN EL PROCESO DE TALENTO HUMANO

Se cuenta con un Mapa de Riesgos del Proceso de Gestion de Talento Humano, en el cual
se identifican cinco (5) riesgos, siendo el Objetivo del proceso: Garantizar que el personal
de planta de la Corporacion sea competente con base en educacién, formacion, habilidades
y experiencia, asi:

. A
: ~ A
cas.gov.co ® contactenos@cas.gov.co @ Linea Gratuita 01 8000 917600
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MAPA DE RIESGOS
!gmgggso : GESTION DE TALENTO HUMANG
Garantizar que e personal de planta de (3 Comperation sea
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experentia.
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11. CARACTERIZACION DEL TALENTO HUMANO
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-Se tiene actualizada la Matriz @ifSrizacion de los Servidores Publicos de la
Corporacién, donde se dispone de informacién relacionada con todo el componente del
empleado como: identificacion personal, cargo, cédigo, grado, salario, antigiiedad, sede de
trabajo, nivel educativo, edad, género, tipo de vinculacién, experiencia laboral, estudios,
- Evaluacion del desempefio laboral, sexo, lugar de residencia, discapacidad, etnia a la cual

pertenece, entre.otros; documento importante para la toma de decisiones.

CARGOS ACTUALES POR DEPENDENCIAS SEGUN EL MANUAL DE FUNCIONES.

DEPENDENCIA: DIRECCION GENERAL .

Denominacion del
cargo

Cédigo -
Grado

Perfii Requerido (esiudios y
experiencia)

Ubicacién

Geogréfica -

No. De

Cargos

Director General

0015~ 21

Thtulo Profesicnal Universitario. Titulo de
formacién avanzada o de postgrado o
tres (3) afios de experiencia profesional,
Tarjeta o matricula profesional en los
casos reglamentados por la ley.
Experiencia profesional de 4 afios.

San Gil.

Profesional
Especializado

2028 -19

Titulo profesional en: Derecho.
Administracion de Empresas,
Administracién Puablica, Administracién
Ambiental y de los Recursos Naturales.
Contadurfa. Economia. Ingenieria
Ambiental, Ingenieria Ambiental -y
Sanitaria. Ingenierfa Forestal, Ingenieria
Agricola. Agronomia. Ingenieria Civil,
Ingenieria de Minas, Ingenieria de
Petréleos. Ingenieria  Quimica.
Biologlia, Micrabiologia. Geologla.
Titulo de postgrado en moedalidad de
especializacién en areas relacionadas
con las funciones del cargo. Tarjeta o
matricula profesional. 28 meses de
experiencia profesicnal relacionada.

San Gil

Secretario
Ejecutivo

4210 -20

_experiencia Jaboral.

Diploma de bachiller. 25 meses de

San Gil

Conductor
Mecanico

4103 - 11

Aprobacién de 4 afos de educacion
basica secundaria. Licencia de
conduccién vigente.

San Gil

DEPENDENCIA: CONTROL INTERNO DIS CIPLINARIO

Denominacién del
cargo

Cdédigo -
Grado

Perfil Requerido

Ubicacién
Geografica

No. De
Cargos

Jefe de Oficina

0137 -18

Titulo profesional en: Derecho. Titulo
de postgrado en
especializacién en areas relacionadas
con las funciones del cargo. Tarjeta o
matricula profesional. 56 meses de

experiencia profesional relacionada

la modalidad - de |

San Gil

Cas.gov.co @ ontactenos@cas.gov.co @ Linea Gratuita 0718000 917600 . -4"7;7
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. Corporacién Auténoma
- Regional de Santander
| Profsioal
Universitario

2044 - 04

CAS

49

o matricula

gl on:
profesionat.
experiencia profesional relacionada.

{Mds Cerca,
Mejor conectados §
ambientaimente »

Derecho. Tarjeta
9 meses de

San Gil

Secretario

4178 -12

hasica secundaria.
experiencia laboral.

Aprobacién de 4 afics de educacion

6 meses .de

San Gil

DEPENDENCIA: CONTROL INTERNO

Denominaciéon
del cargo

Codigo -
Grado

Perfil Requerido

Ubicacién
Geogréfica

No. De
Cargos

Asesor

1020 -
- 15

Titulo profesional
Administracién
Administracién
Administracién

de

en:

Derecho.
Empresas,
Publica,
Financiera.

San Gil

Contaduria. Economia.

Ingenieria

Industrial. Titulo de postgrado en la
modalidad de maestria, O Titulo de
postgrado en la modalidad de
especializacion. Tarjeta o Matricula
profesional.

Profesional
Universitario

2044 —
04

Titulo profesional
Administracién
Administracién

Publica,

de  Empresas,

Administracién Ambiental y de los |.

Recursos Naturales. Contaduria.
Economia. Ingenieria Industrial.
Tarjeta o matricula profesional. 9
meses de experiencia profesional
relacionada,

en; -

San Gil

Secretario

4178 - 12

Aprobacién de 4 afios de educacion
basica secundaria. 6 meses de
experiencia laboral.

San Gil

DEPENDENCIA: OFICINA DE INFORMACION AMBIENTAL Y TECNOLOGIAS DE APOYO

Denominacién -
del cargo

Cddigo -
Gra_do__ _

Perfil Requerido

Ubicacién
Geogréafica

No. De
Cargos

Jefe de Oficina

0015 -
21

Titulo profesional en: Ingenieria de
Sistemas.  Ingenieria Ambiental,
Ingenieria Ambiental y Sanitaria,
Ingenieria Civil, Ingenieria Catastral.
Licenciatura en Biologfa., Archivista
y Gestion de la Informacién Digital,
Ciencia de la  Informacion,
Bibliotecologia ~ y  Archivistica.
Administracién de Sistemas de
Informacidn.  Tarjeta o matricula
profesicnal. 28 meses de
experiencia profesional retacionada.

San Gil

1

Profesional
Universitario

2044 -
11

Titulo profesional en:  Ingenieria
Catastral. Ingenieria de Sistemas.
Tarjeta o matricula profesional, 30
meses de experiencia profesionat
relacionada.

San Gil

€as.gov.co

OF. PRINCGPAL - SAN GIL
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Secretario 4178 - obifigge®hios de educacion |~ San Gil 1
: | basica secundaria. 6 meses de
experiencia Iabpral.

DEPENDENCIA: SECRETARIA GENERAL

‘Denominacioén del | Cédigo | Perfil Requerido Ubicacién- No. De

cargo - Grado Geografica Cargos
Secretario General | 0137 — | Titulo profesional en:  Derecho, San Gil 1
: 17 Titulo de postgrado en la modalidad

de especializacién en dreas
relacionadas con las funciones del
cargo. Tarjeta o matrfcola {0 '
profesional. 52 meses de experiencia ’
profesional relacionada.

Profesional 2028 — | Titulo profesional en: Deracho. San Git - 2

iali Titulo de Postgrado. Tarjeta
Especializado 16 profesional. 19 meses de

experiencia profesional relacionada.

Profesional 2044 -~ | Titulo profesional en: Derecho. |. San Gil 1
: P ' Administracion Publica,

Universitario 11 Administracién  de  Empresas, '

Profesional en Gestién Empresarial.

Contadurfa.  Economia. Tarjeta o

matricula profesional. 30 meses de ) ‘

experiencia profesional relacionada,

Técnico 3124 - | TMituwlo de formacién técnica | - . San Gil 1
Administrativo 12 profesional en: Administracién de | = = . o

empresas, administracion ambiental
y de RNR. Administracién Publica.
Gestion Documental.  Archivistica.
Bibliotecologia. Ingenieria Ambiental
y Sanitaria. Recursos Naturales. Y 6
meses de experiencia relacionada o
laboral.

Aprobacién de 3 afios de educacién
superior en la modalidad de
formacion tecnolégica o profesional o
universitaria en:  Administracién de st SR
empresas, administracion ambiental 3 grp
y de RNR. Administracién Publica. | =~ -

Gestion Documental.  Archivistica.

Bibliotecologia. Ingenieria Ambiental .
y Sanitaria. Recursos Naturales. y 3

meses de experiencia relacionada o

laboral.
Técnico 3124 — | Aprobacion de 2 afios de educacién | San Gil 1
Administrativo 07 superior de pregrado. '
Secretario 4178 - Aprobacion de 4 afos de educacién San Gil 2
: 12 basica secundaria. 6 meses de

experiencia laboral,

o

2 e
DEPENDENCIA: SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA ._,c/j
as.goveo &) contactenos@casgov.co ® Linea Gratuita 018000 917600

OF. PRINCIPAL - SAN 6] BUCARAMANGA BARRAHCABERMEIA MALAGA ‘ SOCORRO VELEZ
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“Corporacién Autdnoma

s My’&f eowectads,

Regional de Santanﬁer Y yo . - ablentsiments
Denominaci6n Maguertio Ubicacion
del cargo Grado : Geografica Cargos
Subdirector General 0040 - 17 | Titulo profesional en: San Gil 1 -
Administracién . Publica, :

Administracién  de = Empresas.
Contaduria. Economia. Titulo de
postgrado en la modalidad de
especializacion en areas
relacionadas con las funciones de!
cargo. Tarjeta o matricula
profesional. 52 meses de expefiencia
profesional relacicnada.

Profesional 2028 -19 | Titulo Profesional en: Ingenieria San Gi 1
Especializado Industrial.  Administracién Publica,
Administracién- de  Empresas.
Contaduria. Eccnomia. Derecho.
Titulo de postgrado en la modalidad
de especializacion en  areas
relacionadas con las funciones det
cargo. Tarjeta o  matricula
profesional. 28 meses de experiencia
profesional relacionada.

Profesional 2028 - 16 . | Titulo profesional en: Derecho. San Git 1
Especizalizado Titulo de postgradoe en la modalidad

. de  especializacion "en  dareas
relacionadas con las funciones del
cargo.Tarjeta o matricula profesional.
19 meses de experiencia profesional

. relacionada. .
Profesional 2044 - 10 | Titulo profesional en:- Contaduria. | San Gil 1
Universitario 27 meses de experiencia profesional
relacionada.
Profesional : 2044 -10 | Tiulo profesional en:  Contaduria. San Gil 3
Universitario _ Administracién Publica,

Administracién de Empresas
Economia. Tarjeta o matricula
profesional. 27 meses de experiencia
profesional relacionada.

| Profesional 2044 - 03 | Titulo profesional en:  Contaduria. San Gil 3
Universitario - Administracion de Empresas,

Administracion Publica. Economia.
Tarjeta o matiicula profesional. &
Meses de Experiencia profesional

relacionada.
Técnico Administrativo | 3124-15 | ALTERNATIVA UNO: Titulo de San Gil 1
: formacién tecnolégica en: :

Contaduria. Administracién Publica,
Administracién de Empresas.
Economia. 3 meses de experiencia
laborai o relgcionada. -

ALTERNATIVA DOS: Aprobacién de
3 aflos de educacion superior en la
-~ | modalidad de fonnapién tecnolégica
o profesional o universitaria, en:
Contaduria. Administracién
Publica, Administracién de
Empresas. Economia. 12 meses de
experiencia laboral o relacionada.

Secretario - M78-12 Aprobacién de 4 afios de educacién | San Gil 4
basica secundaria. 6 meses de
experiencia laboral.

cas.gov.co @ tontactenos@cas.gov.co @ Linea Gratuita 01 8000 917600 ki
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g 7 .
Mds Cerca_

- Mejor conectados
~ ginbienialments s

pfCION Y ORDENAMIENTO

Denominacién | Cédigo | Perfil Requerido Ubicacidén No. De
del cargo -~ Grado Geografica " | Cargos
Subdirector 0040 — | Titulo profesional en: ' Administracién San Gil 1
General 17 de Empresas,” Administracion de
: empresas agropecuarias,
Administracion ambiental y  de los
recursos naturales. Contaduria.
Economia. Ingenieria Ambiental,

Ingenieria Ambiental y Sanitaria.
Ingenieria Civil. Ingenieria de recursos
hidricos. Ingenieria Forestal, Ingenieria
Agricola. Agronomia. Titulo de
postgrado en modalidad de
especializacién en areas relacionadas
con las funciones del cargo. Tarjeta ¢
matricula profesional. 52 meses de
experiencia profesional relacionada.

Profesional 2028 — | Titulo Profesional en: Administracion - San Gil 1
iali Ambiental vy de los RNR. Ingenieria o i
'E3pe0|a_l'zado 18 Agricola. Ingeniefia  Ambiental,
Ingenieria Ambiental y Sanitaria.
Ingenieria Civil.  Ingenieria Gedgrafa.
Ingenieria de Minas, Ingenieria de
Petréleos, Ingenieria Quimica.
Agronomia. Geologia. Titulo de
postgrado en la ' modalidad: de
especializacién en 4reas relacionadas
con las funciones del cargo. Tarjeta o
matricula profesional. 25 meses de
experiencia profesional relacicnada.

Profesional 2028 - Titulo Profesional en: Derecho. Titulo San Gil 1
Espedializado .12 de posigrado en modalidad de :

: ‘ especializacion en areas relacionadas
con las funciones del cargo. Tarjeta o
Matricuia Profesional. 7 meses de
experiencia profesional relacionada.

Profesicnal 2028 ~ Titulo Profesional en: - ingenieria | - San Git 1

Especializado 186 Ambiental, Ingenieria Ambiental vy
Sanitaria. Ingenieria  Civil.
Agronomia, Geologia. Ingenieria
Agricola, Ingenieria Forestal. | - ol
Administracion de Empresas . L
Agropecuarias, Administracién - ) . SR

Ambiental y de los Recursos Naturales.
Titulo de postgrado en la modalidad de-
especializacion en areas relacionadas
con las funcicnes del cargo. Tarjeta o
matricula profesionai. 19 meses de
experiencia profesional relacionada.

Profesional 2028 - Titule Profesional en; Ingenieria . ‘San Gil 1
inli Ambiental, Ingenierfa Ambiental y _ :
Especializado 12 Sanitaria. Administracion Ambientaly | ©. .
de los Recursos Naturales, | -~ o . eSS
Administracién de Empresas :
R - : : Agropecuarias. . Ingenieria Agricola,
: ' : Ingenieria Forestal. Titulo de postgrado
en la modalidad de especializacién en
areas relacionadas con las funciones
del cargo.  Tarjeta o matricula
profesional. 7 meses de experiencia
profesional relacionada.

T

I ENA
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Corporacién Auténoma ~ B Mdscerco,

i

4 " g , N . k. A § . a-'ﬂbien_f_»
Regional de Santander ’ ' X it S g

Profesional Titulo ProMaiaaa@® Administracion San Gil

. . de Empresas Agropecuarias,
Universitario 04 | Administracion de Empresas,

Administracion Publica, Administracion
Ambiental y de los RNR. Contaduria |
Publica. Economia. - Ingenieria
Ambiental, Ingenieria Ambiental " y
Sanitaria. Tareta o  Matricula
Profesional. 9 meses. de experiencia
profesional relacionada.

Topobgrafo 3136-10 | ALTERNATIVA UNO: Titulo de San Gil 1

formacion técnica  profesional en: :
Topografia. ALTERNATIVA  DOS;
Aprobacién de dos (2) afios de
educacion superior de pregrado en:
Ingenieria Civil. Topografia. 9 meses
de experiencia relacionada o laboral

Auxiliar 4044 - 14 | Aprobacién de 5 afies de educacion " San Gil 1
Administrative . bésica secundaria. 6 meses de
experiencia laboral.

Secretario 4178-12 | Aprobacién de 4 afios de educacion San Gil 1
' bésica secundaria. 6 meses de :
experiencia laboral.

DEPENDENCIA: SUBDIRECCION DE AUTORIDAD AMBIENTAL

Denominacién | Cédigo | Perfil Requerido o Ubicacién No. De
del cargo - Grado . ' Geogrifica Cargos
Subdirector 0040 — | Titulo profesional en: Ingenieria San Gii 1
General 17 Ambiental, Ingenieria Ambiental y

Sanitaria. Administracion Ambiental y
de los Recursos Naturales,

Administracién de empresas,
Administracion ~ de Empresas
Agropecuarias, Administracién
Agroindustrial.  Contaduria Publica.
Economia. Ingenieria  Industrial.
Ingenieria Civil. Ingenieria de
Recursos Hidricos. ingenieria de
Minas, ingenieria de Petréleos.

Agronomia, Ingenieria Agrondmica.
Medicina Veterinaria y Zootecnia,
Medicina  Veterinaria, Zootecnia.
Geologia. Biolegia, Microbiologia.
Ingenieria  Quimica. Ingenieria
Agricola, Ingenierfa Forestal. Derecho.
Titulo de postgrade en 1a modalidad de
especializacion en areas relacionadas’
con las funciones del cargo. Tarjeta o
matricula profesiorial. 52 meses de
experiencia profesional relacionada.

Profesional 2028 — | Titulo Profesional en: Ingenieria San Gil 1
ol Ambiental, Ingenieria Ambiental y
Especializado 16 Sanitaria. Ingenieria Forestal,
Ingenieria  Agricola. Agronomia.

Medicina Veterinaria y Zootecnia,
Medicina  Veterinaria,  Zootecnia.
Geologia, Biclogta, Microbiologia.
Administracién Ambiental y de los. .
Recursos Naturales, Administracién de : BT
Empresas Agropecuarias. Derecho. )

Titulo ¢ tgrad | dalid
asgovto () GApiansRANDeR SN iacionte) | Linea Gratuita 0180001917600

r
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Corp racion Autonoma

Reg _frza tie Sani:ander Eateleba N //  Mejur conectodns

‘matricula profesional, 19 meses de
experiencia profesional refacionada.

Profesional 2028 - Titulo profésional en: Ingenieria San Gil 1
Especializado 12 Ambiental, Ingenieria Ambiental vy
Sanitaria. Ingenieria  Forestal,

Ingenieria Agricola. Administracién
Ambiental y de los Recursos Naturales,
Administracién de Empresas
Agropecuarias. Titulo de postgrado en
la modalidad de especializacién en
areas relacionadas con las funciones
del cargoe. Tarjeta o matricula
profesional. 7 meses de experiencia
profesional relacionada.

Profesional 2028 — | Titulo profesional en: Derecho. Titulo - San Gil 1
Especializado 12 de postgrade en la modalidad de
especializacion en areas relacionadas
con las funciones del cargo. Tarjeta o
matricula profesional. 7 meses de
experiencia profesional relacionada.

Profesional 2044 - Titulo profesionai en: Ingenieria San Gil 5 1
rareitar Ambiental, Ingenieria. Ambiental vy .
Universitario " Sanitaria. Ingenieria de Minas.
Ingenieria Civil. Geologia. Biologia,
Microbiologia. Administracién

Ambiental y de los Recursos Naturales.
Ingenleria Forestal, Ingenieria Agricola.
Tarjeta ¢ matricula profesional. 30
meses de experiencia profes:onal

relacionada.
Profesional 2044 - | Titulo profesional en: Ingenieria San Gil 1
Universitario 11 Ambiental, Ingenieria Ambiental y : )

Sanitaria.  Ingenieria Civil. Geologia.
Ingenieria Quimica.  Ingenieria de
Petrélecs.  Administracion Ambiental
y de los Recursos Naturales,
Administracion de  Empresas
Agropecuarias. Tarjeta o matricula
profesional. 30 meses de experiencia
profesional relacionada.

Profesional 2044 — | Titulo profesional en: Derecho. Tarjeta San Gil . 1

Universitario 04 0 matricula profesional. 9 meses de
experiencia profesional relacionada.

Profesional 2044 — | Titulo profesional en; Ingenieria. ‘ San Gil 1

Universitario 04 Ambiental, Ingenieria Ambiental y 7 B
Sanitaria. Ingenieria Forestal,

Ingenierfa Agricola.  Administracién
Ambiental y de los Recursos Naturales,
Administracion de Empresas
Agropecuarias. Tarjeta o matricula
profesional. 9 meses de experiencia
profesional relacionada.

Técnico 3124 — | ALTERNATIVA UNO: Titulo de San Gil |
| Administrativo 16 formacién Tecnoldgica en:
Administracién de Empresas
Agropecuarias, Administracion
Ambiental y de los Recursos Naturales.
Ingenieria  Ambiental, Ingenieria
Ambiental y Sanitaria, Recursos
Naturales,' & meses de experiencia
relacionada o laboral. ALTERNATIVA
‘DOS: Aprobacién de tres (3) afios de
educacuén superior en la modalidad de

st
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- Corporacion Auténoma

| : Regional de Santander

CcAs (5 V

Mas Cerca

Mejor coneetndos.

) ambientalmenta -

universitar o Administracion
Ambiental y de 108 Recursos Naturales,
Administracion -de Empresas
Agropecuarias. Ingenieria Ambiental,
Ingenieria Ambiental y Sanitaria,
Recursos Naturales. Derecho. 15
meses de experlenma relacionada o
laboral,

Técnico
Operativo

3132 -
10

ALTERNATIVA  UNO: Titule de |

formacién técnica profesional en:
Administracién Ambiental y de los

Recursos Naturales. Ingenieria |

Ambiental, Ingenierla Ambiental y
Sanitaria, Recursos Naturales.
Ingenieria Forestal, Ingenieria Agricola,
ALTERNATIVA DOS: Aprobacion de

dos (2) afios de educacién superior de

pregrado en:  Ingenieria Ambiental,
Ingenieria Ambiental y Sanitaria,
Recursos Naturales. Ingenieria
Forestal, ingenieria Agricola.
Administracion Ambiental y de los
Recursos Naturales. 9 meses de
experiencia relacionada ¢ laboral.

San Gil

Topégrafo

3136~
10

ALTERNATIVA UNO: Titulo de
formacién técnica profesional en:
Topografia.  ALTERNATIVA DOS:
Aprobacién de 2 afios de educacién
superior de pregrado en:  Topografia.
Ingenieria  Civil. 9 meses de
experiencia relacionada o laboral,

San Gil

Téchico
Operativo

3132 -
07

Aprobacion de 2 afios de educacion
superior de pregrado en:  Ingenieria
Ambiental, Ingenieria Ambiental y
Sanitaria, -Recursos Maturales.
Electrénica. Administracion
Ambiental y de los Recursos Naturales,

San Gil

Auxiliar
Administrativo

4044 —
14

Aprobacion de 5 afios de educacion
basica secundaria. 6 meses de
expeariencia laboral

San Gil

Secretario

4178 -
12

Aprobacién de 4 afios de educacién
bésica secundaria. 6 meses de
experiencia laboral.

San Gil

DEPENDENCIA:

SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION DE LA OFERTA DE RNR‘

\

DISPONIBLES, EDUCACION AMBIENTAL Y PARTICIPACION CIUDADANA

Denominacién | Cédigo | Perfil Requerido Ubicacion No. De
del cargo - Grado Geografica Cargos
Subdirector General | 0040 — 17 | Titulo profesional en:  Administracién San Gil 1
Ambiental y de los Recursos Naturales,
Administracién Publica, Administracién
de Empresas, Administracién de
Empresas Agropecuarias. Economia.
Ingenieria Industrial. Ingenieria
Ambiental, Ingenieria Ambiental y
Sanitaria. Ingenieria  Cuimica.
Ingenieria Forestal, Ingenieria Agricola.
Ingenieria Civil. Ingenieria de Minas, ‘
cas.govfo a %ﬁéﬂ%ﬁf@iﬁ%ﬁmp aﬁé‘i’@ Linea Gratuita 01 8000(917600 \
OF. PRENCIPAL ~ SAK GiL BUCARAMANGA BARRANCABERMEA MALAGA SOCORRO VELEZ
Carrerat2 N9 - 06 Basric La Playa Carrera 26 7 36 -14 Calle 48 con (ra 28 esosing Caprad Ne 11 -41 {alle 16891238 Canery 61 %
Tek TI38905 - 7260765 - 7235668 Laificio Fénlx Oficina 501 Barrio Palmira Barrio Centro. Tel; 7238025 Bamrio Ayt
Celufar{311) 2839075 Tel: 7236925 Ext, 4001 - 4061 Tel: 7238525 £40. 3001 - 5002 Tel: 7238025 X0 6007- 6002 Fxt. 2007 2002 Tol: 7238
CONEACEDOSEXAS.GOV.CO Celular:(31018157595 Celufar:(210}2157696 Celular310)2742609 Cotulan:3106807295  Coludanfl o ...
CaSBHICAIAMANGRE1AS. Y. 00 MAresBas GOV.C0 ) malagadcas.gov.co SOCETTOIXas.gov.es vElPZEas.gov.o



7 Corporacién Auténoma r R Mdscerco,

ambigntaimente !

Regioﬁa[ de Santaaﬁer = ] o ; | Mzjor conectados 3

Veterinaria Wymeegagitnia, Medicina

Veterinaria, Zoolecnia, Geologia.
Derecho. Titulo de posigrado en la
modalidad de especializacion en dreas
relacionadas ‘con las” funciones del
cargo. Tarjeta o matricula profesional,
52 meses de experiencia profesional
relacionada,

Profesional 2028 -12 | Titulo profesional en: Ingenieria ‘San Gil 4
Especializado s Ambiental, Ingenieria Ambiental y S :

Sanitaria. Administracién Ambiental y
de los Recursos Naturales,
Administracion de Empresas
Agropecuarias. Agronomia.  Biologia.
Ingenieria Forestal, Ingenieria Agricola.
Titulo de postgrado en la modalidad de
especializacion en 4reas relacionadas
con las funciones del cargo.-Tarjeta ¢
matricula profesional. 7 Meses de
Experiencia profesional relacionada.

Profesional 2028 - 12 | Titulo profesional en: Derecho. Titulo |- San Gil 1
Especializado . de postgrado en la modalidad de
especializacion en areas relacionadas
con las funciones del cargo. Tarjeta o
matricula profesional.

Técnico 3124-10 | ALTERNATIVA UNO: Titulo de San Gil 1
Administrativo formacién técnica profesional en: R '

Ingenieria  Ambiental, Ingenieria
Ambiental y Sanitaria, Recursos
Naturales. Ingenieria Forestal,
Ingenieria Agricola. ALTERNATIVA
DOS: O Aprobacién de 2 afios de
educacion superior de pregrado en:
Ingenierfa  Ambiental, Ingenieria
Ambiental y Sanitaria, Recursos
Naturales. Ingenieria Forestal,
Ingenieria Agricola. 9 meses de
experiencia relacionada ¢ laboral.

Auxiliar 404414 | Aprobacion de 5 anos de educacion San Gil 1
Administrativo basica secundaria. 6 meses de -
experiencia laboral.

Secretario 4178 -12 | Aprobacién de 4 afios de educacién San Gil 1
basica secundaria. 6 meses de |. .
experiencia laboral.

L Zai §
M 072

DEPENDENCIA: SEDE REGIONAL MARES

Denominacién | Cédigo | Perfil Requerido Ubicacién No. De
del cargo - Geografica Cargos
Grado - ‘
Profesional 2028 - | Titulo profesional en: Derecho. | Barrancabermeja 1 e
Especia]izado 12 Ingenieria Agricola, Ingenieria Foresta. e
- : Ingenieria ~ Ambiental, Ingenieria U

Ambiental y Sanitaria.  Administracidn
" Ambiental y de los Recursos Naturales,

Administracién de Empresas,
Administracién de Empresas
Agropecuaria, Ingenieria  Civil.. | v
Agronomia. Medicina Veterinaria, ” ’ T ougranA

Medicina Veterinaria y Zootecnia,

- Zootecnia. Titulo de _postgrad R
€as.gov.fo @&%@EB&%&%Q;% Linea Gratuita 01 8000(917600 /’j

OF, PRERCIPAL - SAN GIL BUCARAMANGA BARRANCABERMES MALAGA SOCORRG VELEz

Carmergl 09 - 06 BawiolaPlaya  Canens ZN°36.14 {afle 48 ton Cra 28 esgalna Carera 9o 1141 Calle 16801238 Canerz 61

Ted: 7238005 - 7240765 - 7235668 Edificio Fénix Ofcina 501 Bartio Palimira Barsic Cealto, Tek: 7238925 Barrio Aqu
Caliian{3 113 2059075 Tel: T3R0S Ext 40014002 Tel:7238525 B 50015002 Tek: 7236925 Bt 6001-6002 . 2001-2002 Tak: 7238
CORAUTOSEES GOv.E0 Celular:(310)8157695 Celular(310)81575% Colular(310)2742600 Lolalan(3106B07295  Celalan( ... ......

CHSDUTHRADSNYRF LS GOV 0 " maresdas.goNco malagagcas.govie SOCTHIDECASOVLO VRS




Corporacién Auténoma

Regional de Santander

{Mds Cerca,
Mejor comectados ;
smbipntaiments -

relacionada funclones del
cargo. Tarjeta o matricula profesional. 7

meses de experiencia profesional
relacionada.
Secretario 4178 — | Aprobacién de 4 afios de educacién | Barrancabermeja 1
12 basica secundaria. 6 meses de
experiencia laboral.
DEPENDENCIA: SEDE REGIONAL COMUNERA
Denominacion | Cédigo | Perfil Requerido Ubicacion No. De
del cargo - ‘ Geografica Cargos
Grado ‘
Profesional 2028 —. | Titulo profesional en: Derecho. Socorro 1
Especializado 12 Ingenierfa Agricola, Ingenieria Foresta. ’
Ingenieria Ambiental, Ingenieria
Ambiental y Sanitaria.  Administracion
Ambiental y de los Recursos Naturales,
Administracion de Empresas,
Administracion de Empresas
Agropecuaria. Ingenieria  Civil..
Agronomia. Medicina Veterinaria,
Medicina Veterinaria y Zootecnia,
Zootecnia. Titulo de postgrado en
modalidad de especializacion en &reas
relacionadas con las funciones del
cargo. Tarjeta o matricula profesional. 7
meses de experiencia profesional
relacionada.
Téchico 3132 — | Aprobacién de 2 afios de educacion Socorro 1
; . superior de pregrado en;-  Ingenieria
Operativo 07 | Ambiental y Santaria.  Recursos
Naturales. Ingenieria  Forestal.
Ingenieria  Agricola. Agronomia,
Psicologia.
Secretario 4178 - | Aprobacién de 4 afos de educacion Socorro 1
12 basica secundaria. 6 meses de
‘ experiencia laboral.
DEPENDENCIA: SEDE REGIONAL GARCIA ROVIRA
Denominacién | Cédigo | Perfil Requerido Ubicacién No. De
del cargo - : Geogréfica Cargos
' Grado .

{as.gov.co

OF, PRINCIPAL - SAN GiL
{arrera12 H % - 05 Barrio La Playa
Tok: 7238925 - 7240765 - T135668
Lelular{311) 2039075
Lontactenmdcas oy 1o

@ contactencs@cas.gov.co

® Linea tratuita 018000 917600

BUCARAMANGA BARRANCABERMEIA miLaca S0CORRG

Cartera 26N 36 -14 Calte 4B <o Lea 26 esguing Carrera ¢ He 1% - 41 {afle 1689 12-38
Edtficio Fénlx Dficina 507 Bareio Falmira Bartlo Lentro, Tel: 7238925

Tek: 7238925 £xt. 4001 - 4002 Tol: 7238925 Ext. 5001~ 5002 Tek 7238525 Ext. 60076002 Ext. 2001-2002
Celubar:(310)8157695 Cotular:{110181576% Calular{3 102742600 Celutar:(310)6867295

cashutaramangagicas.gov.co

MArEsGas.gov.co

malaga@eas.gonce

SOLOIOCXAS. GOV

VELEZ

Carrera €1
" Barrio Ag

Tel: 7238

L1 2

velepdras.gov.o
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Regional de Santander - 4> 9 ] Mmoo
"Profesional 2028 - | Titwlo - P Derecho. Méia |
Especializado 12 Ingenieria Agrlcoa ngenieria Foresta.
: Ingenieria Ambiental, Ingenieria

Ambiental y Sanitaria.  Administracién
Ambiental y de los Recursos Naturales,

Administracién de Empresas,
Administracién de Empresas
Agropecuaria. Ingenieria  Civil..
Agronomia. Medicina Veterinaria,

Medicina Veterinaria. y Zootecnia,
| Zootecnia. Titulo de postgrado en
modalidad de especializacién en dreas
relacionadas con las funciones del
cargo. Tarjeta o matricula profesional. 7
meses de experiencia profesmnal

relacionada.
Secretario 4178 - | Aprobacion de 4 afios de educacién Malaga 1
12 basica secundaria. 6 meses de : ‘

experiencia laboral.

DEPENDENCIA: SEDE REGIONAL VELEZ

Denominacion | Codigo | Perfil Requerido Ubicacién No. De
del cargo ~ Grado Geogrifica : Cargos
Profesional 2023 — | Titulo profesional em: Deracho. Vélez 1
i Ingenieria Agricola, Ingenieria Foresta.
Especializado 12 Ingenierfa  Ambiental, Ingenieria
Ambiental y Sanitaria. Administracién S,

Ambiental y de los Recursos Naturales,
Administracion de Empresas,

Administracion de Empresas
Agropecuaria. Ingenieria  Civil..
Agronomia. Medicina Veterinaria,

Medicina Veterinaria y Zootecnia,
Zootecnia. Titulo de postgrado en
modalidad de especializacidon en éreas
relacionadas con las funciones del
cargo. Tarjeta o matricula profesional, 7
meses de experiencia profesional

HRGTES

relacionada. ‘
Secretario 4178 - Aprobacién de 4 afios de educacion Vélez 1
12 basica _secundaria. 6 meses de :

experiencia laboral. -

DEPENDENCIA: SEDE REGIONAL DE ENLACE BUCARAMANGA

Denominacién | Cédigo | Perfil Requerido Ubicacion No. De
del cargo - Grado Geografica Cargos

cas.gov.co @ contactenos@cas.gov.co @ Linea Gratuita 0138000917600 //:/

OF, PRINCIPAL ~ SAN GiL BUCARAMANGA BARRARCABERMEIR MALAGA SOCORRO VELEZ

Carreral 8°9-06 Barrdo La Phaya Carrora I6N" 364 Cafle 48 con (ra 28 esquina Carrera 9 Ne 11 - 41 Cafle 16 4 32 - 38 Canera 61

Tek: 7236935 - 7240765 - 7235668 Edlficio Fénix Oficima 501 Bario Paleira Barria (antro, Tel: 7235925 Battio Mgt
Celular(317) 2030075 Teb: TI3BO2S EAL 40014002 Yah:F238905 £.5001-5002  TeR7230925EXL.6001-6002  Ext. 20012002 fel: 7238
ComaTtenosacss.govso Celular{3 1018157695 Celalar:3 1018157696 Cefular{310)2742606 Cotulom (31006807295 Celulanii..,.......
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nal -de.sa;ttandér“ :

Profesional
Especializado

i

{ Mds

Mejor tonectad:
" ambientalmentp !

: Derecho. Ingenieria
Agricola, Ingenieria Foresta.  Ingenieria
Ambiental, Ingenieria Ambiental y Sanitaria.
Administracion Ambiental y de los Recursos
Naturales, Administraciéon de Empresas,

| Administracion de Empresas Agropecuaria.

Ingenieria Civil.. Agronomia. Medicina
Veterinaria, = Medicina = Veterinaria v
Zootecnia, Zootecnia. Titulo de postgrado
en modalidad de especializacién en areas
relacionadas con las funciones del cargo.
Tarjeta o matricula profesional. 7 meses de
experiencia profesional relacionada.

Bucaramanga

Profesional
Universitario

Titulo profesional en: Derecho. Tarjeta o
matricula profesional. 9 meses de
experiencia profesional relacionada.

Bucaramanga

Secretario

Aprobacion de 4 afios de educacion basica
secundaria. 6 meses de experiencia

laboral,

Bucaramanga

DEPENDENCIA: SEDE REGIONAL GUANENTINA

Denominacién
del cargo

Cédigo
- Grado

Perfil Requerido

Ubicacién
Geografica

No. De
Cargos

Profesional
Especializado

2028 -
12

Titulo profesional en; Derecho. Ingenieria
Agricola, Ingenieria Foresta,  Ingenieria
Ambiental, Ingeniaria Ambiental y Sanitaria.
Administracion Ambiental y de los Recursos
Naturales, Administracién de Empresas,
Administracién de Empresas Agropecuaria.
Ingenieria Civil.. Agronomifa.  Medicina
Veterinaria, Medicina Veterinaria vy
Zootecnia, Zootecnia. Titulo de postgrado
en medalidad de especializacion en areas
relacionadas con las funciones del cargo.
Tarjeta o matricula profesional. 7 meses de
experiencia profesional relacionada.

San Gil

Profesional
Universitario

2044 -
04

Titulo profesional en: Derecho. Tarjeta o
matricula profesional. 9 meses de
experiencia profesional relacionada.

San Gil

-~

SH4AED

It 1
R -

€as.gov.co @ contactenos@cas.gov.co @ Linea Gratuita 01 3000 917600

OF. PRIRCIPAL ~ SAN 6L BUCARAMAHGA BARRANCABERMEIA MALAGA SOCORRO VELEZ

Carrerald 9 - 06 Basio La Playa Carrers 26 4% 36-14 {afle 48 con Crs 28 esquing Garrera 9 B2 1141 Calle 164232 38 Camery 61

Tels TAIBUIG - T2OT65 - TII5665 Edificio Fénix Oficina 501 Barrio Palmica Barric Lanre, Tel: 7238925 Harrio Agt

Celular(311) 2035075 Tel: 7238925 Ext. 4007 - 4002 Tel: 7238925 EXL.5001- 5062 Teh 7238925 ExL6001-6002  Ex0.2001-2002 Teh 1038

COMALIENGSECES. GOV Celular:310)8157655 Cetudar:(21058157656 Celular{310)2742600 Cetulan{310)6807295  Lelufan o oo ...
h CHDUGHAMSAGRECASIOV L0 Maresinas govee malagagicas.qov.co SOUOTIBICas.GOvVAL vEleEnas. gov. s



Cor;saracson Autenama

CAS

4.4

Mezjr conectads
T ambientslmen

Reglcnai de Santander

Titulo profe igpalecayeniaria Ambiantal, San Gil 1
Ingenieria Amblental y - Sanitaria. :

Administracién Ambiental y de los Recursos
Naturales, Administracion de Empresas
Agropecuarias. Ingenieria  Civil.
Ingenieria de Minas, Ingenieria de
Petrdleos. Geologia. Agronomia. |.
Medicina Veterinaria, Medicina Veterinariay |
Zootecnia, Zootecnia. Ingenieria Quimica. |-
Ingenieria  Forestal, Ingenieria Agricola.
Tarjeta o matricula profesional. 9 meses de
experiencia profesional relacionada,

Profesional
Universitario

Aprobacién de 2 afos de educacién |
superior de pregrado en: Ingenieria
Ambiental, Ingenieria Ambiental y Sanitaria,
Recursos Naturales.  Ingenieria Forestal,
Ingenieria  Agricola. Agronomia,
Psicologia. .

3132 -
07

Técnico
Operativo

San Gil 1

Aprobacién de 4 afios de educacion basica San Gil 1
secundaria. 6 meses de experiencia

laboral.

Secretario - 4178 -

TOTAL CARGOS POR DEPENDENCIA SEGUN MANUAL DE FUNCIONES:

Dependencia Niamero de
. Cargos
Direccién General 5
Oficina de Control Intemo t_)isciplinario 3
Oficina de Control Interno 3
Oficina de Gestion de informacién ambiental y tecnologias de apoyo 3
Secretaria General 8
Subdireccion Administrativa y Financiera 15
| Subdireccion de Planeacién y Ordenamiento Ambiental 9
Subdireccion de Autoridad Ambiental 14
Subdireccion Administracion de la Oferta de Recursos Naturales Renovables 9
Disponibles, Educacién Ambiental y Participacién Ciudadana. : : ot
Sede de Apoyo Regional Mares 2 : s

® Linea Gratuita 018000 917600

¢as.gov.co

@ contactenos@cas.gov.co

OF. PRINCIPAL - SAN GIL BUCARAMANGA BARRAMCABERMEIA MALAGA SOCORRO VELEF

Carrerald K9 - 65 Barrio La Playa Larrers J6 M 35-14 Calle 4B con Cra 28 esquing farreraQHo 1141 Calle 16N°12-38 Carrera 61

Tek 7235905 - 7240765 - 7235668 Edificdie Fénix Oficipa 501 Eario Palmira Barria Centro, Tel: 7238625 Baivio Aqu

Celmtar(311) 2029075 Tak: 7238025 Ext. 4001 - 4062 Yol: 7238925 Bkt 5001 - 5002 Yeb 7236925 Ex1 60016002 Ext2001- 2007 Ted: 7238

CORACIRROSHCS. GO0 Celular:(310)8157695 Celufar:310}8157696 Celulan{31012742600 Celufar:310)6807295  Celutar oo e
A <AshUCHAMBNGRSS. g0 MAGABCIS HIV0 SOGIODLASgoveo velezgeasgov.eo
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Corporacién Auténoma c As A i Mds Cerca,

Mejor conectadas :

Reg:ona! de Santander 4.6 WA e

Sede de Apoyo Regional Comunera

Sede de Apoyo Regional Garcia Rovira _ ' 2

Sede de Apoyo Regional Vélez _ 2

Sede de Apoyo Regional Ehlace de Bucaramangab 3
| Sede de Apoyo Regional Guanentina 5

Total cargos 86

12. ORGANIZACIONES SINDICALES

Existen actualmente en la Corporacion tres (3) Organizaciones Sindicales, denominadas
SINTRAMBIENTE, UCSTRAB y SINTRACAS.

En Noviembre 18 de 2.020, se firmé el primer acuerdo de negociacion colectiva y se
consolidaron los acuerdos y desacuerdos del pliego unificado de solicitudes presentadas.

En Diciembre 4 de 2.020, la Direccion General expidio la Resolucion DGL No. 000510 por la
cual se adopta el acuerdo de negociacién colectiva pactado entre las organizaciones
sindicales y la Corporacién, dando cumplimiento a los compromisos adquiridos por las dos
partes.

En Septlembre 19 de 2022, se suscrlblé el acuerdo del pliego de solicitudes, presentado por
la organizacién sindical USCTRARB y coadyuvado por el sindicato de trabajadores del sistema
nacional de ambiente SINTRAMBIENTE vy el sindicato de trabajadores de la Corporacion
Auténoma de Santander SINTRACAS; dichos acuerdos quedaron consolidados en los
palanes y programas de la Corporacion.

13. MANUAL DE FUNCIONES, REQUISITOS, COMPETENCIAS COMUNES
COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

El Manuali de funciones, requisitos, competencias comunesy competencias comportamentales |
por nivel jerarquico de los empleados de la planta de personal de la Corporacion, en-los dltimo
dos afos ha sido ajustado en 3 fechas por medio de Resolucion motivada, asi:

No. Identificacién del cambio Resolucién Fecha
Manual ’ ,

: i st
22 Se adaptan perfiles teniendo en | DGL No. 000735 Octubre 18 de 2.019

cuenta el nucleo béasico del
conocimiento. Ajuste de acuerdo al
Decreto 1083 de 2.015. Decreto
815 de 2.018. Resolucion 0667 de’
2.018 del DAFP.

SEFESA

OF. PRERCIPAL ~ SAN GIL BUCARAMANGA BARRANCABERMEIR MALAGA SOCORRO | VELEZ

Carreeats §°9 - 06 Barvio La Playa Carrera 2687 3614 Calie 48 con (ra 28 esquina (arrerad Re 11 - 41 {affe 36N 12-33 Cantera 6 f

Tek: 7238905 - 7240765 - 7yivees  Edfide Fénlx Bhdna 500 Basric Palmita © Bartio Centro, Tek: 7238925 Havio dg
Cetitar:(311) 2039075 Tel: 7238525 Exi. 4001 - 4002 Teh: 7238925 EXL5001- 5002 Teh 7238925 Ext 6001-6002  Fxt 2001-2002 Tej: 7238
contazsenos s gavco Celudar:{31008157695 Celular:(316:8157656 Celular{316)2742665 Colular-(31006807295  Coluhar(s cu,n .o
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gfor conectados |

" 4 o \tfantalments ©
4 : 5& mhian ;rwr.!:?T

[ DGL No, 000432

” .'écnfpéfa'éién'.;\utémma = .
Regional de Santander CAS

Se daptan perfiles de

socializacién. con las 2.020
organizaciones sindicales.
24 Se adiciona la Resolucién DGL No. | DGL No. 000392 Agosto 30 de 2.021

000432 de Noviembre 4 de 2.020.

14. MATRIZ GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

A través de la herramienta suministrada por el Departamento Administrativo de la Funcidn
Publica, en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién MIPG, se llevo a cabo el
Autodiagndstico de la Gestion Estratégica de Talento Humano, y se disefié un Plan de Accién,

Noviembre 4 'Ve

con el propdésito que la Corporacion logre contar con una linea base respecto a los aspectos en

que se debe fortalecer y que deben ser incluidos en su planeacion institucional en la vigencia
2.024 ' '

Una vez adelantado el diagnostico con el acomparamiento del DAFP y Consultor MIPG, se
determinaron las variables en que el drea de talento humano tiene una calificacion de 88,8 sobre
un total de 100.

Con esta calificacion se identifican las fortalezas y oportunidades de mejora para incrementar el
crecimiento de la Gestién Estratégica del Talento Humano, de acuerdo a las Rutas de Creacion
de Valor a implementar en el afio 2.024, como se muestra a continuacion:

cas.gov.co @ contactenos@cas.gov.co @ Linea Gratuita 01 8000 917600 =%

SRR

OF, PRINCIPAL ~ SAN GIL BUCARAMANGA BARRANCABERMEIA miLaca SOCORRD VELEZ

CarreralZ N°% - 06 Barrlo La Playa Cattera 26 W7 36 - 14 Catle 48 con {ra 28 esquina Carera9 B 11 - 41 (alle 1681238 Canera 61

Tel 7738025 - 1240765 - 7235668 E0HGo Fénlx Oficina 501 Bario Palmira Barric Centro, Tel: 7235935 Bawio At
Eebulan{311) 2035075 Tet: 7238525 Ex1. 4001 - 4002 Tl T23U505 B4 5001 - 5007 Tel: 7238925 Fxt 6001- 6007 Ext. 20912002 Tet: 7238
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modelo integrado
de planeacién
¥ gestién

Rmapammejomrelanomnﬂsmodsl vabe)apwaquelodos se& sienan 8 gusio s
o 4 puesto

- Ruta ‘pars Gcilitar que las persones tengan el tiempo suficiente para tener una i
vida equiibrade; tmbajo, ocio, familia, estudio

RUTA DE LA FELICIDAD

La felicidad nos hace
’ productivos

-Rutﬂpamimbimma‘ _““ basados en salano smoc

- Ruls pars genemram»aclén con pasidn

- Rula pamimpimentarwmwadﬂﬁwm eltrabajoenewlpovm T A
reconocimisnts L

« Rula pem implementar une culliza de liderargo vmocwado por el bienastar del
talento a pesar de cue esté orsntade al logro

RUTA DEL. CRECIMIENTO

Liderando tatento

- Ruta pars impiementar un liderazgo basade en valores

« Rutta de bimacien pars capaitar senvidores que saben ko qus hacen

RUTA DEL SERVICIO

- Ruta parg implementar una ccilura basada en ol sendcio

Rm para implementar ms cuiura Basada en el logro ¥ la generacion del
tienestar

- Rute pard generar futings de frabajo basades en “hecer sismpie las cosas bien®
- Ruta para generar una cultura de la calidad v i integridad
nﬁmawaemmam peréonss & traves del uso de los datos

Ruta de la Felicidad: La felicidad nos hace productivos:

De acuerdo al manual operativo del MIPG del DAFP, se indica que esta ruta
contempla entre otros los siguientes temas: seguridad y salud en el trabajo. Climaj s |
organizacional. Bienestar. Promocién y prevencion de la salud. Programa entorno ,, ..
laboral saludable. Teletrabajo. Ambiente fisico. Plan de bienestar. Incentivos.
Programa servimos. Horarios flexibles. Induccién y reinduccion. Movilidadé
Mejoramiento individual. ' '

Al servicio de los
ciudadanos

RUTA DE LA CALIDAD

La cultura de hacer las
cesas bien

. RUTADEL
ANALISIS DE DATOS

Conociendo el talento

El modelo contempla conceptos en Ios gue sefiala que cuando el servidor es feliz e
el trabajo tiende a ser mas productivo, esto porque el bienestar que experimenta po
contar con un entorno de trabajo fisico confortable, con equilibrio entre el trabajo y su;
vida personal, con incentivos y con las posibilidades de innovacion, se reflejan en la’,
calidad y ef iciencia en el servicio.

Ruta del crecimiento: Liderando talento:

Esta ruta se relaciona con los siguientes terhas, algunoé obligatorios y ofros que se ##
sesarrollaran de aguerdo con la capacidad de la Gorporacion:  Capacitacion. Gerencia ﬂ
REsHsg0vBesarr eonipasAciaggrencials) hoedkdatda Ykt 17pbajo en v
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equipo. Integridad. Clima Mgga#® Induccién y reinduccién. Valores. Cultura
organizacional. Estilos de direccion. Comunicacién. Integracion.

15. ANALISIS DE LA CARACTERIZACION DEL TALENTO HUMANO

v

De acuerdo al MIPG, la gestién estratégica del Talento Humano, exige la alineacién
de las practicas de talento humano con los objetivos y con el propdsito fundamental
de las Entidades. Para lograr una Gestion Estratégica del Talento Humano de
excelencia, se hace necesario vincular desde la planeacion al talento humano, de
manera que el area de personal pueda ejercer un control estratégico en el desemperio
de la organizacién, para lo.cual se requiere el compromiso de ia alta direccion.

El Plan Estratégico del Talento Humano de la Corporacién, se desarrolla a través del
ciclo de vida del servidor publico, identificando 3 subcomponentes: el ingreso, el
desarrollo y el retiro. En donde en cada uno de estos subcomponentes se identifican
actividades puntuales a considerar. :

La implementacion de este Plan, se enfocara a potencializar las variables con
puntuaciones mas bajas, que se obtuvieron tanto en el auto diagnéstico de la Matriz,
como en las otras mediciones, a través de [a implementacion de acciones eficaces en
busqueda de la transformacidn de acciones de mejora hacia la excelencia.

En el primer semestre de la actual vigencia, se realizara una evaluaciéon de la Matriz
para establecer el nivel de avance en las mejoras implementadas, en las actividades
incluidas en el Plan de Accion, asi:

» Proyecto informatico con herramientas para la Gestién Estratégica de Personal, con
multiples funcionalidades, para generar y poner a disposicién de la Institucién, la
documentacion de la totalidad de los indicadores de los procesos de Talento Humano
que sefala el DAFP en sus requerimientos. Indicadores claves como: rotacién de
personal, relacidon entre ingresos y retiros, movilidad de personal, encargos,
comisiones de servicio, de estudio, reubicaciones y estado actual de situaciones
administrativas, ausentismo, enfermedad, licencias, permisos, pre pensionados, vy
minorias etnias.

» Disenar, desarrollar e implementar un proyecto informatico para la Gestién Estratégica!
de Talento Humano, que contenga los registros de todas las actividades de
Capacitacion y Bienestar Social, estimulos e incentivos: Indicadores como:
Cumplimiento del programa de formacién, Cumplimiento plan de bienestar, numero d
asistentes y servidores que participan en las actividades incluyendo sus familiares.

MR O

» Continuar con la socializacién y promocién el programa de Bilinglismo de la entidad

» Continuar con la promocion del programa del uso de la bicicleta por parte de losg
- servidores de la Corporacion.

la entidad. _
» Continuar con la promocién de los beneficios del Programa Servimos en la institucion

> Estructurar la reglamentacion, asi como los procedimientos, formatos y herramientas
que demanda el desarrollo e implementacién del programa de trabajo en casa.

CAs.goviCo ® contactenos@cas.gov.co @ Linea Gratuita 01 8000 917600 \'X
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servidores se retiran de la entidad.

> Ejecucion del programa que brinda apoyo socio laboral y emocional para las personas
que se desvinculan por pensién, por reestructuracién o por finalizacién del
nombramiento en provisionalidad.

» - Dar continuidad a la ejecucién del programa que otorga reconocimiento a la trayectoria
laboral y agradecimiento por el servicio prestado a los servidores que se desvinculan.

> Aplicacién del Formato “Acta de Entrega de Puesto de Trabajo” desarrollado como
mecanismo de transferencia de conocimiento de los servidores que se retiran de la
Corporacién a quienes contindan vinculados. -

16. POLITICA DE CALIDAD DEL PROCESO DE TALENTO HUMANO

La politica de calidad del proceso de Talentb Humano es: Garantizar que el personal de
planta de la Corporamén sea competente con base en educamén Formamén habilidades y
experiencia.

17. POLITICAS OPERACIONALES DEL PROCESO DE GESTION DE
TALENTO HUMANO

s Todo servidor publico al servicio de la Corporacion debera cumplir con los requisitos
establecidos en el Manual de Funciones y Competencias Laborales.

s Toda vinculacion de personal debera cumplir con la normatlwdad \ngente y
procedimientos establecidos en el procedimiento.

« Todo servidor publico al servicio de la Corporacién, debera conocer y cumplir
estrictamente con el Manual de lineamientos para la lmplementacusn del Cédigo de
Integridad de la entidad. :

e Todo servidor publlco al servicio de la Corporacuon debera conocer y cumplir a
cabalidad con lo definido en el Cédigo de Integridad de la entidad.

+ A todo servidor de la Corporacién se le debera brindar la induccién o reinduccion
segun lo establecido en el procedimiento adoptado.

» Alingreso al servicio, a todo servidor de la Corporacidn se le entregara el manua
de funciones y competencias, correspondiente al cargo que va a desempefiar.

*» Los Planes de Capacitacion Institucional, Bienestar Social, Estimulos e Incentivos
deben ser diseflados de acuerdo a la normatividad vigente y acorde a las necesidades
de la Corporacion. sl

¢ Los Planes de Capacitacion institucional, Blenestar Social, Estimulos e incentivos
deben ser de obligatorio cumplimiento y- los Jefes Inmediatos deben garantizar |
participacidon de sus colaboradores. {pove |

: . i /’/.'J
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Los funcionarios que tengan Yaw#fgo personal inscrito en carrera administrativa,
deberan cumplir con los lineamientos establecidos por la Comisidén Nacional del
Servicio Civil, para la evaluacién del desempenio laboral.

o Los Planes de Capacitacion Institucional, Bienestar Social, Estimulos e Incentivos
deberan estar publicados en la pagina de la Corporacion y estar disponibles para
consulta. ,

+ La némina mensual debe elaborarse a través del Aplicativo DG SOFT, liquidando el
personal de planta administrativos y los operativos, separadamente.

 Alos funcionarios que salen a disfrutar las vacaciones, se les realizara por anticipado
los descuentos por libranzas, es decir en la némina del pago de las vacaciones.

' 18. PLAN ANUAL DE VACANTES

El Plan Anual de Vacantes es una herramienta que permite mantener actualizada la planta de
personal con todas las novedades administrativas que surten en la vigencia, indicando sobre
las vacantes por nivel que existen en la Corporacion Auténoma Regional de Santander — CAS,
que se elabora anualmente con corte a 31 de diciembre, en cumplimiento al articulo 15 de
la Ley 909 de 2004 y que se reporta a la Comision Nacional del Servicio Civil. La gréfica
muestra el PAV a 31 de Diciembre de 2.023:

PLAN ANUAL DE VACANTES

El Plan Anual de Vacantes es una herramienta que permite mantener actualizada [a Planta de Personal
con todas las novedades administrativas que surten en la vigencia,

Indicando los cargos vacantes por Nivel Jerdrquico. La Corporacién elaboré el Plan Anual de
Vacantes a Diciembre 31 de 2.023, asi:

PLAN ANUAL DE VACANTES A DICIEMBRE 31 DE 2.023

Nombre de la entidad: CORPORACION AUTONOM
REGIONAL DE SANTANDER - CAS
Persona a cargo del reporte: _ MARTHA PATRICIA QUIJANO
: JURADO
Correo electrénico: martha.quijano@cas.gov.co

Pregunta 1: Indique el niimerg total de empleos aprobados en Ia norma por medio de Ia cual se
le asigna la planta de personal a su entidad con corte a 31 de diciembre de 2.023

Total de empleos aprobados en la norma: 86

Pregunta 2: Del total de empleos aprobados en la norma (relacionados en la pregunta 1)_indique
el niimero total de elfos que a 31 de diciembre de 2.023 contaban con asignacién presu uestal.

Total de empleos aprobados por asignacién 86 <
resu tal: : .
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Pregunta 3: Indique el namero tota'l de empleos con que cuenta la entidad en su planta de
personal, con corte a 31 de diciembre de 2.023, a nivel de:

a. Carrera administrativa: 71
b. Libre nombramiento y remocién: 14
¢. De periodo fijo 1
Total de empleos con gue cuenta la entidad en su 85
planta de personal

Pregunta 4: Indique el nimero total de empleos de carrera administrativa , por nivel jerdrquico,
con corte a 31 de diciembre de 2.023.

a. Asesor de carrera ﬁdminisn‘ativa: 0
b. Profesional de carrera administrativa: _ 39
. ¢. Técnico de carrera administrativa: 11
d. Asistencial de carrera administrativa: 21
e. Otros de carrera administrativa (si aplica): 0
f. Total (suma opci6én a+b+c+d+e): 71

Pregunta 5: Del niimero total de empleos de carrera administrativa registrados en el literal a) de
la pregunta 3, indique, con corte a 31 de diciembre de 2.023, el niimero de ellos que se encuentran
en vacancia definitiva para cada uno de los siguientes niveles jerdrquicos

Vacantes definitivas:

a. Asesor de carrera administrativa: 0
b. Profesional de carrera administrativa: 9
c. Técnico de carrera administrativa: 1
d. Asistencial de carrera administrativa: 4
e. Otros de carrera administrativa (si aplica): 0
. £ Total (suma opcién a+b+c+d+e): 14
Pregunta 6: Del niimero tfotal de empleos de Provisionales

carrera administrativa registrados en cada uno de
los literales de la pregunta 5, indigue, con corte a
31 de diciembre de 2.023, ¢l piamero de servidores
ublicos nombrados en provisionalidad de las
yacancias definitivas por cada nivel jerarquico:

a. Asesor de carrera administrativa:

b. Profesional de carrera administrativa:

¢. Técnico de carrera administrativa;

(as.gov.co @ contactenos@cas.gov.co @ Linea Gratuita 01 8000 917600
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_ Regional de Santander ™73 | oy et 1
d. Asistencial de carrera administrativa:
“e. Otros de carrera administrativa (si aplica): 0
f. Total (suma opcién a+b+ec+d+e): ' 8
Pregunta 7: Del nimero total de empleos de En encargo

carrera administrativa registrados en cada uno de
los literales de la pregunta 5, indique, con corte a
31 de diciembre de 2.023, el niimero de servidores

publicos nombrados en encargo en las vacancias
definitivas por cada nivel jerarquico:

a. Asesor de carrera administrativa: 0
b. Profesional de carrera administrativa: 5
¢. Técnico de carrera administrativa: 1
d. Asistencial de carrera administrativa: . 0
e. Otros de carrera administrativa (si aplica): 0
f. Total (suma opcién a+b+c+d+e): 6

Pregunta 8: Reporte el nimero total de cargos de Sin proveer

carrera administrativa sin proveer, de las vacantes
definitivas, con corte a 31 de diciembre de 2.023:

a. Asesor de carrera administrativa:

b. Profesional de carrera administrativa:

¢. Técnico de carrera administrativa:

d. Asistencial de carrera administrativa:

e. Otros de carrera administrativa (si aplica):

Q| o o O o @

f. Total (suma opcién a+b+c+d+e):

19. PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS 2.024

El Plan de Prevision de Recursos Humanos de la Corporacion Auténoma Regional de
Santander — CAS, esta enmarcado en la normatividad vigente dentro del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestién y en cumplimiento del Decreto 612 de Abril 4 de 2.018.

Esta orientado a establecer la disponibilidad del Personal con el cual debe contar la entidad
en aras de cumplir a cabalidad la misién y objetivos Corporativos.

Dicha norma establece:

“Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos o entidades a
las cuales se les aplica la presente ley, deberan elaborar y actualizar anualmente planes de
prevision de recursos humanos que tengan el siguiente alcance:

cas.gov.co @ tontactenos@cas.gov.co @ Linea Gratuita 01 8000 917600 9
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a) Calculo de los empleos necesarios, aa¥Tdo con los requisitos y perfiles profesionales

establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de atender a las necesidades
presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias;

b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal
para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacién;

c) Estimacién de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el
aseguramiento de su financiacién con el presupuesto asignado.

Todas las entidades y organismos a quienes se les aplica la ley 909 de 2004, deberan mantener
actualizadas las plantas globales de empleos necesarias para el cumplimiento eficiente de las
funciones a su cargo, para lo cual tendran en cuenta las medidas de racionalizacién del gasto.

En este contexto, la Corporacion Autdonoma Regional de Santander - CAS, en cumplimiento del
articulo 15 literal b de la Ley 909 de 2004 cuenta con el Plan Anual de Vacantes, que contiene
el nimero total de cargos por nivel jerarquico con que cuenta la entidad en la planta de personal
incluidos las vacantes definitivas de empleos de carrera administrativa, servidores publicos que
se encuentran nombrados en provisionalidad y en encargo, asi como los cargos en vacancia
definitiva sin proveer en la Planta Global. »

Anélisis de la Planta de Personal.

Mediante Acuerdo Numero 281 de Mayo 8 de 2.015, el Consejo Directivo aprob6 la planta de
personal conformada por 86 empleos, vigente a 31 de Diciembre de 2.023.

Planta de Personal por nivel de responsabilidad aprobada con Acuerdo 281 de Mayo 8 de
2.015 y vigente al 31 de Diciembre de 2.023:

DIRECTOR GENERAL. | . 0015 21 1

PROFESIONAL ESPECIALIZADO - 2028 19 : 1
SECRETARIO EJECUTIVO 4210 - 20 1
CCNDUCTOR MECANICO 4103 11 2
TOTAL EMPLEOS DESPACHO ' 5
PLANTA GLOBAL ' ’ st
JEFE DE OFICINA 0137 _ ' _18 1
. 3‘
JEFE DE OFICINA 0137 5 1 ol
SECRETARIO GENERAL : 0037 17 1 T35
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COMtACERISEHAS.GOV.C0 Cedular (31018157695 Celufak:(110)8 157506 Celular{31002742600 Celalan:310)6807295  Cefatan(: e ...
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SUBDIRECTOR GENERAL tle _ 17 4
ASESOR . 1020 | 15 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028 19 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028 18 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028 16 5
PROFESIONAL ESPECIA.LIZADO 2028 12 15
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 11 4
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 10 4
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 04 8
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 03 3
TECNICO ADMINISTRATIVO 3124 16 1
TECNICO ADMINISTRATIVO 3124 15 1
TECNICO ADMINISTRATIVO 3124 12 1
TECNICO ADMINISTRATIVO 3124 10 1
TECNICO OPERATIVO 3132 10 1
TOPOGRAGO 3136 10 2
TECNICO ADMINISTRATIVO 3124 07 I
TECNICO OPERATIVO 3132 07 3
AUXILIAR AbMIN}STRATIVO 4044 14 3
SECRETARIO 4178 12 18

Atendiendo las necesidades minimas de las dependencias, las funcibnes qué cada dependenci
debe desarrollar, y las necesidades del servicio; mediante Acuerdo Nimero 282 de Mayo 8 d
2.015, el Consejo Directivo aprobé la distribucién de los empleos de ia planta de personal por-

Dependencias, asi:

Distribucion de la planta por dependencias

OF. PRINCIPAL - SAN GHL BUCARAMANGA
Carmra12 ¥ 9 - 06 Barrin La Playa Carrera 26 " 36 - 14
Tet: 7238925 7240765 - 7235665 Edificio FénixDficina 501

DENOMINACION DEL CARGO CODIGO GRADO # de empleos
- ——
BARRAMCARERMEIR MALAGA SOCORRC
Calle 48 <on (ra 28 esquina Carrera 9 N0 11-41 Calle 16812 - 38
Barsio Palimira Barzip {entro, Tel: 7228925
Tel: 7238525 €20, 50015000 Teh 7238925 bt 6007 - 6002 Ext 2001-2002

Celular{311) 2039075 Tek: 7238925 £xi. 4001 - 4062

y . Celufar:{110}81576%5
COREACIENISGUL. G020 CAshUCIRMInGaB IS GOV.00

Cetular{2 1018157694

Marssdas oo

Celular{3 10)2742600
maiaga@as.govae

Celutar:{310}6807295
SOLTOACESGOVIS

816

wa 3

Carreta €1

Bario Agy

Tel: 7238

falplart, o e uns
yelezias.qnv.s



Corporacién Auténoma C AS " &R  Mdscerc,

. Regional de Santander- e eectaces
DESPACHO
DIRECTOR GENERAL | o015 21 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028 19 1
SECRETARIO EJECUTIVO 4210 20 1
CONDUCTOR MECANICO 4103 11 2
PLANTA GLOBAL
OFICINA DE CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO
JEFE DE OFICINA 0137 18 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 04 1
SECRETARIO - 4178 12 . 1
OFICINA DE CONTROL INTERNO
ASESOR 1020 15 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 04 1
SECRETARIO ° 4178 12 1

OFICINA DE GESTION DE INFORMACIGN AMBIENTAL Y TECNOLOGIAS DE APOYO

JEFE DE OFICINA 0137 05 - 1
PROFESIONAL UNIVERSITARI
. 0 2044 11 1
SECRETARIA GENERAL
SECRETARIO GENERAL 0037 17 1
PROFESIONA PECIALIZAD '
SIONALES _ 0 2028 16 2
PROFESIONAL UNIVERSITARIO : "’ '
© ERSITA 2044 11 . 1
TECNICO AD f )
MINISTRATIVO 3124 12 1
TECNICO ADMINISTRATIVO
' 3124 07 1
SECRET. B
_ ARIO 4178 12 2
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
SUBDIRECTOR GENERAL 0040 17 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028 19 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO. 2028 | 16 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 10 4 | N
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 03 3 R
* ' L & Linea Gratuita 015000 97600 /
OF. PRINCIPAL - SANGIL BUCARAMANGA BARRANCABERMEIA MALAGA S S0C0RRO VELEZ
Carrerall N°% -06 Banio la Playa Caneia 2673614 Cafle 48 con {73 28 esquing (arera 9 W2 11 -41 . (alle 16 He 1238 Canera 61
Teb TE30005 - 7240765 - 7235665 - Edificio Fénix Oficina 501 Barvie Falmir Barric Centro, B el: 7238925 Haerio Ags
Celulan{3 113 2035675 Tel: 7238525 Ext. 4001 - 4002 Tel: 7238525 Ext, 5001 - 5002 Tel: 7236925 Ext 6007 - 8002 Bxt 2001 - 2002 el 7238
CoMaCtenosaas Goun Celudar:{310)8157655 Cehdan(310)3157696 Celular:310)2742600 Colular:(3T0)6R07255 Colabarsl o v e

AVRIMANGaasgov.co MArRSHas gov.(o malagageas.gone SOCONDEXAS.GOVAD RO, GOV
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SECRETARIO 4178 12 4

SUBD!RECCION DE PLANEACION Y ORDENAMIENTO AMBIENTAL

SUBDIRECTOR GENERAL | 0040 17 7 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO .

2028 18 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO :

2028 16 : 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO

2028 12 2
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 04
TOPOGRAFO B 3136 10
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 4044 14 1
SECRETARIO 4178 12 1

SUBDIRECCION DE AUTORIDAD AMBIENTAL

SUBDIRECTOR GENERAL 0040 17 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028 16 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028 12 2
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 11 2
PROFESIONAL UNIVERSITARIO . 2044 04 2
TECNICO ADMINISTRATIVO 3124 i 16 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO - 4044 14 1
TOPOGRAFO 3136 10 1
TECNICO OPERATIVO 3132 10 1
TECNICO CPERATIVO 3132 07 1
SECRETARIO 4178 12 1

K-

SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION DE LA OFERTA DE RNR DISPONIBLES, EDUCACION
AMBIENTAL Y PARTICIPACION CIUDADANA

SUBDIRECTOR GENERAL 0040 17 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028 12 5
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 4044 14 1
TECNICO ADMINISTRATIVO 3124 10 1
SECRETARIO 4178 12 1
SEbE REGIONAL GUANENTINA SAN GIL
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028 12 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO . 2044 04 s
TECNICO OPERATIVO 3132 07 1
%4 SECRETARIO 4178 12 Gratuita 18000 91
& " - - -~ . 7600 \1
© OF. PRENCEPAL - SAN GIL BUCARAMANGA BARRANCABERMEIA MALAGA SOCORRO viiez
Carreral2IN"9 - 05 Barrio La Plays Cantera J6 W 36 - 14 Calle 48 con Cra 26 esquing Carrera G N 11 - 41 (afle 168¢32-33 Cajrera 6!
Teb: TI38825 - 7240765 - 7235668 Edificio FénixOficing 501 Bazrio Palnra Barrio Centro. Tef: 7238925 Harro Agy
Ceblar:{311) 2039075 Tel: 7238925 Ext. 4001 - 4002 Tob: 238525 £, 3007 - 5007 Teh FAIBG25 £x6 60016002 Bt 2001 - 2067 Tel: 7238
COACIeNES s GOV Celular:(310)8157653 Celutar:(11038157696 Celular{310}2742660 Celalar:110}6267295  Celulani ., ......

CastixaIaMangagIasgov.co RAELNAS JOV.C0 nalaga@cs. o ICOrHEDCA GOV velerdrasgov.en



SEDE REGIONAL COMUNERA SOCORRO

PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028 . 12 ’ 1

TECNICO OPERATIVO 3132 07

SECRETAR!IO 4178 12 1

SEDE REGIONAL MARES BARRANCABERMEJA
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028 S 12 1
SECRETARIO 4178 12 1

SEDE REGIONAL VELEZ
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028 12 1
SECRETARIO 4178 12 1

SEDE REGIONAL ENLACE BUCARAMANGA

PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028 12 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 04 1
SECRETARIO 4178 12 1

SEDE REGIONAL GARCIA ROVIRA MALAGA
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028 12 1
SECRETARIO 4178 12 1

Actualmente la Corporacion esta cumpliendo con sus deberes y obligaciones con los 86 empleos
distribuidos en las distintas dependencias, conforme lo descrito en la tabla anterior.

- Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales:'

El Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales es una herramienta de
gestién de talento humano que permite establecer las funciones y competencias laborales de los
empleos que conforman la planta de personal de las instituciones pulblicas; asi como los
requerimientos de conocimiento, experiencia y demas competenmas eX|g|das para el desemperfio

de estos. U

s

En cumplimiento al Capitulo 6, Articulo 2.2.2.6.1 del Decreto 1083 de 2015, al Decreto 815 de
Mayo 8 de 2.018 y a la Resolucién 0667 de 2.018 expedida por el Departamento Administrativg s,
de la Funcién Publica, la Corporacién mantiene actualizado el manual especifico de funciones y s
competencias laborales, estableciendo para cada cargo los requisitos de estudio y experiencia,
conocimientos basicos o esenciales, Competencias comportamentales comunes a los servidores

publicos, Competencias comportamentales por Nivel jerarquico, y Competencias laborales. '

DRI

La Corporacion participé en la Convocatoria para el concurso de méritos programada por la
Comision Nacional del Servicio Civil, reportando los cargos en vacancia definitiva.

Cumplidas todas las etapas del proceso de seleccion, la Corporacidn di6 estricto cumplimiento a
las Resoluciones expedidas por la Comisién Nacional del Servicio Civil, con las cuales se
conformaron y adoptaron las listas de elegibles para proveer las vacantes definitivas, realizando.

1os nombrg@jenlogRoPeriogy RREHRRARARAR eI LARRIANLR O 53 PRSI o™ %

pa e

A

OF. PRINCIPAL - SAN GIL BUCARRMANGA - BARRANCABERMEIA MALAGA SO0CORRO VELEZ ~
Carreral2 H*9 - 06 Barrio La Playe Corters 26 ¥° 3614 Calle 48 con (ra 28 asqting {arrera 90 11-41 (alle 16M°12-33 Canresa 61

Teb: 7238975 - 720765 - 7235648 Edificio Fénix Oficina 501 Barlo Palmira Barris Coatie, Tek: 7238925 Barrio Agt
Celular:(3113 2039075 Tel: 7738925 Ext. 4007 - 4002 Tel: 7238005 FRLT00T- 5002 Teh 7238925 ExL 600T- 5002 XL 2001 - 2002 Tal: 7233
Comtactenos@cas GoeLo Cellar:{330)8157¢695 - Colulan210}81576%6 Colulan310)2742600 - Colutan{1036B07295  Celuwlanf.........

casbucaamangadicas gov.co AL IS GO0 malagagcas.gove socafm@xa&govm velezdras.gov.ce
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¥ el concurso. MODALIDAD ABIERTO del™aigm#General de Carrera Administrativa de Ia planta
de personal de la Corporacién Auténoma Regional de Santander — CAS, Proceso de Seleccion
Entidades de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional y Corporaciones Autdonomas Regionales No.
1440 de 2.020, realizando los nombramientos en los cargos vacantes, en la vigencia 2.023, asi:

NOMBRAMIENTOS CONFORME A LAS OPECs PARA EL PROCESO DE SELECCION EN

LA MODALIDAD ABIERTO:
Nivel Jerarquico | Denominacién Cédigo Grado OPEC | Nombrado
Profesional Profesional Especializado 2028 12 144282 | Jhon Jairc Sanchez Correa
Asistencial Auxiliar Administrativo 4044 14 144281 | Liliana Marcela Trillos Guecho.

No aceptd el nombramiento.
Zayra Ximena Suarez Jaimes,
quien ocup6 la 3 posicién en la
lista de elegibles.

Asi mismo la Corporacién por intermedio de la oficina de Talento Humano, informé a la Comisién
Nacional del Servicio Civil, sobre las vacantes definitivas que se presentaron en el transcurso del
ano 2.023 y se reportd la Oferta Publica de Empleos — OPEC.

- De igual manera una vez se presente una Vacante Definitiva en el transcurso de la vigencia 2.024,
la Oficina de Personal informara en forma inmediata a la Comisién Nacional del Servicio Civil,
para lo de su competencia y reportara la OPEC en el aplicativo Reporte de Vacantes de la CNSC.

20. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION
1. INTRODUCCION

La Ley 2294 del 19 de mayo de 2023 “Por la cual se expide el Pian Nacional de Desarrollo 2022-
2026 Colombia, potencia mundial de la vida” plantea que el ejercicio pedagégico para la
transformacion institucional y cultural de servidores y servrdoras ptiblicas requiere de u

direccionamiento politico. '

LR
La gestion estratégica del talento humano en el sector publico es un factor relevante, dado que ..o
promueve la seleccion y captacion de las personas mas idéneas para el servicio publico y fomenta
el desarrollo de las competencias laborales, perfilando capacidades que, en Ultimas, s
transforman en comportamientos que permiten un desempefio éptimo, orientado a resultados®
concretos, medibles, cuantificables y que estan en sintonia con el propésito de las entidades del,
Estado, que garantizan la prestacion de bienes y servicios plblicos de cara al ciudadano y dema
grupos de valor, asi como el disefio, la implementacion y la evaluacién de todas las politica
publicas que orientan la accién estatal. Es por lo anterior que, el talento humano es el corazon -
del Modelo integrado de Planeacién y Gestién (MIPG). s

En este contexto el Plan Nacional de Formacién y Capacitacién 2023-2030 presenta los nuevosfy
lineamientos que orientan la formacidn y capacitacion del sector publico, de ia siguiente manera:§;
primero se plantea el diagnostico que soporta el componente estratégico de la capacitacion en el = ;
sector publico, posteriormente se presenta el marco normativo y conceptual y el desarrollo de [a .
capacitacion en el sector publico. Para finalmente, abordar los ejes tematicos su propésito y la
priorizacicEtematicaoque )iasniaserentidades:. aublic{§) deherdrateitagerotasiizeno, los N

Y
OF. PRINCIPAL ~ SRR GIL BUCARAMANGA BARRANCABERMEIA MALAGA SOCORRD VELEZ \
" Carrerata N°9 - 06 Basvio La Playa Cavrara 26 N7 36-14 Lolte 28 cont {ra 28 esqeing Carrera G e 13- 41 Lalle 1642 12-38 Larrern 61
Tk 7I38925 - THEGT65 - 7235668 faificio Fénlx Gficina 501 Bario Falmiry Barrin Centeo. Yok 7238925 Bawio Aqu
Ceblar:(311) 2039075 Tel: FISHS25 EXL. 4001 - 4002 Yoh:7238925 £0.5001-5002  Tel: 7235925 £xt 8001-6002  Ext. 20012002 Teht 7238
contaclenosicas. gov.co Celular:{310)8157695 Colular:{31018157626 Celulani310}2742660 Celalan:(3106807255  Celufan .........

Casbicaamangagias. Jov.o INAESEAS JO¥.C0 makagadeas.govee SOLOMTOATAS.GOVIE velordrasgov.eg
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Imeamlentos para la formacion de los Muggit® publlcos Este Plan sin duda contribuye al
fortalecimiento de Ta politica de empleo publico y de gestién estratégica de talento humano, al
aportar al desarrollo de las capacidades, habilidades, competencias y rasgos de comportamiento.
de las y los servidores publicos con el propésito de prestarle un mejor servicio al ciudadano.

En la ejecucion del Plan Institucional de Capacitacién (PIC 2024), se plantea la necesidad de
continuar con la logistica mixta, es decir de forma virtual y presencial, aprovechando la
experiencia y avance tecnoldgico que nos dejo la época de pandemia, y para que la participacion
de los funcionarios en las diferentes capacitaciones sea mas efectiva y facil.

2. MARCO NORMATIVO

Constitucién Politica de Colombia de 1.991. -
Decreto Ley 1567 de Agosto 5 de 1.998.

Ley 734 de 2.002, Articulo 33 y 34.

Ley 909 de 2.004.

Decreto 1227 de 2005.

Decreto 4661 de 2005.

Ley 1064 de 2.006.

Decreto 1083 de 2015.

Decreto 648 de 2.017.

Ley 2294 del 19 de mayo de 2023.

Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023-2030 DAFP

3. MARCO CONCEPTUAL

Para un mejor enfoque se definen algunos de los conceptos de capacitacién y formacién para e
sector publico, asi:

Capacitacion.- Se entiende por capacitacion el conjunto de procesos organizados, relativos tanto'. =
a la educacion para el trabajo y el desarrollo humano como a la educacion informal de acuerdo =%
con lo establecido por la Ley 115 de 1994, dirigidos a prolongar y a complementar la educaciong
inicial mediante la generacién de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio d
actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al™
cumplimiento de la misién institucional, a la mejor prestacion de servicios a la comunidad, al eficazg
desempefio del cargo y al desarrolio personal integral. Esta definicion comprende los proceso
de formacion, entendidos como aquellos que tienen por objeto especifico desarrollar y fortalecer,
una ética del servicio plblico basada en los principios que rigen la funcién administrativa.

“Planes de capacitacion. Los planes de capacitacion de las entidades publicas deben responde
a estudios técnicos que identifiquen necesidades de aprendizaje y requerimientos de fas area -
de trabajo y de los empleados, para desarrolfar los planes anuales institucionales y Ia§w
competencias laborales”.

EERTTY :
asgoveo &) contactenos@casgov.co (B Linea Gratuita 015000 917600 /”/

OF. PRINCIPAL - SAR GIL BUCARAMANGA BARRANCABERMEIL MALAGA o SOCORRG vELEZ

Carrerz12 N°9 - 66 Barrio La Flaye Lt 254" 3614 Lalle 48 con (rs 28 esqudng Carrora ¥ e 11 - 41 Calle 16421238 Canreta 61

Tek: 7238625 - 7240765 - 7235668 Edificio Fénix Oficina 591 Buatrio Palmiza Barris (eatre. : Tel: 7228925 Bamio Agt
Celatar:(311) 2030075 Tel: 7TD8925 EXLAC0T - 4002 TFeh:7I3EPS EMLSO0T- 5002 Tel: 7238925 Ext 6001-6002  £x1.2001-2002 Tel 7238
OMACEBRIEGVGE Celatar:330)81576%5 Cetutar:(210)8157696 Celular{310)2742500 Celular:(3HD6E0TY5  elwdardi ...
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La FINALIDAD de los programas de R
competencias laborales necesarias para e! desempeno de los empleados publlcos en

niveles de excelencia.

Formacién: En el marco de la capacitacion, es el conjunto de procesos orientados a desarrollar
y fortalecer una ética del servidor publico basada en los principios que rigen la funcidn
administrativa. :

Educacion: Es un proceso de formacion permanente, personal, cuitural, que se fundamenta en
un concepto integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes.

Educacion Formal: Es aquella que se imparte en establecimienfos educativos aprobados con
una secuencia regular de ciclos lectivos con sujecidn a pautas curriculares. progresivas y
conducentes a grados o titulos.

Educacién para el trabajo y el desarrollo humano, antes denominada educacién no formal:
Es la que se ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en
aspectos académicos o laborales, sin sujecion al sistema de niveles y grados, establecidos en la
educacién formal. El tiempo de duracién de estos programas sera minimo de 600 horas para la
formacién laboral y de 160 horas para la formaciéon académica. A esta capacitacion pueden
acceder los empleados con derechos de carrera’ administrativa y los de libre nombram!ento y
remocién.

‘Educacién Informal: Todo conocimiento libre y espontaneamente adquirido, proveniente de
personas, entidades medias masivos de comunicacién, medios impresos tradiciones, costumbres
comportamientos sociales y otras no estructuradas.

Profesionalizacion del Servidor Publico: Todos los servidores publicos independientemente
de su tipo de vinculacion con el Estado, podran acceder en igualdad de condiciones a la
capacitacion, al entrenamiento y a ios programas de bienestar que adopte la entidad para
garantizar la mayor calidad de los servicios publicos a su cargo, atendiendo a las necesidades y
presupuesto de la entidad. En todo caso si el presupuesto es lnsuﬂmente se dara prioridad a los
empleados con derechos de carrera administrativa.

Valor Puablico: Es el valor compartido por todos, ya que las iniciativas de innovacion publica
pueden derivar en una mayor productividad del sector publico.

Modalidades de Capacitacion. La capacitacién' podra impartirse bajo diferentes moda!idadeé
en especial las siguientes:

» Capacitacion basada en cursos. Se adelantara a través de cursos, seminario
simposios, talleres, congresos, foros, conferencias y diplomados, los cuales podran
desarrollarse bajo las siguientes opciones: e )

> Presencial. El alumno participa, en la sede de la capagcitacion, de todas las actividades =«
académicas y complementarias prograrnadas. p

> Semiescolarizada. El alumno desarrolla actividades académicas presenciales en la sed
de ia capacitacion y actividades académicas individuales o en grupo fuera de la institucion,. _
acudiendo periédicamente a la tutoria de un experto en el tema y con opcién de consultario ..

cuapdo lo requiera. \\
(2 cas.gov.co @ contactenosocas.gov.co @ Linea Gratuita 01 8000 917600 - ‘
OF. PRIRCIPAL ~ SAR GIL. BUCARAMANGA BARRANCABERMEIA MALAGA SOCORRO  VELEZ
' Carrerali §°9 - 66 Banio La Playa Carrera 26K 35-14 Calte 48 con Cra 28 esquing Carresa I e 11 - 41 (alie 16N 12-38 Canera6t -
Tel: 7238575 - 7240765 - 7235668 Edificio Féaix Ofiina 502 Bardio Balmiza Barrio Centro, Tel: 7238925 8avio Aq
Cetitar:(311) 2039075 Tel: 7238925 Ext. 4007 - 4002 Tol: 7238525 £xL. 50015000 Tek 7238025 Ex1 50036002 £xt. 20072002 Tal: 7238
@m
Celulan{3108157635 Celular:(310)3157596 Cefularn(310}2742600 Colular:3106807295  Celufarti oo oo ..

contatiennsdKas.govis . i
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Virtual o E- learning. El alumno™
de la capacitacion, con apoyo de materiales didacticos normalizados y mediante el uso de
las tecnologias de la informacidn y la comunicacion.

Capacitacion basada en la Experiencia. Corresponde al aprendlzaje por la accién, a
través de las siguientes opciones:

Entrenamiento en el puesto de trabajo. Busca impartir la preparacion en el ejercicio de
las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la practica los oficios, se
orienta a atender, en el corto plazo, necesidades de aprendizaje especificas requeridas
para el desempefio del cargo, mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades y
actitudes observables de manera inmediata.

La intensidad horaria del entrenamiento en el puesto de trabajo debe ser inferior a 160
horas y se pueden beneficiar de éste los empleados con derechos de carrera
administrativa, de libre nombramiento y remocion, provisionales y temporales.

Rotacion de Puestos de Trabajo. Consiste en la ubicacién temporal de los empleados

en areas diferentes de trabajo, con el fin de que adquieran nuevos conocimientos,
destrezas y habilidades. Esta modalidad de capacitacién no implica, bajo ninguna
circunstancia, el camblo de area de desempefio o de las funcnones del empleo del cual se
es titular.

Proyectos Especiales. Consiste en asignar a un empleado o grupo de empleados
proyectos temporales, para que sean ejecutados paralelamente con el desempefio de sus
cargos.

Capacitacion basada en pasantias, visitas e intercambios interinstitucionales.
Proceso que permite a los empleados compartir experiencias y conocimientos laborales
con ofras entidades u organismos nacionales e internacionales, a través de la observacion
directa de sus procesos internos, del intercambio de equipos de estudios y actividades
afines.
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La Corporacion en el mes de Enero de 2.024, emitira la Resolucion, por la cual se adopta el
reglamento interno, se fijan criterios y las condiciones para acceder a los programas de
capacitacion y se adopta el Plan Institucional de Capacitacién — PIC - 2.024

21. PLAN DE BIENESTAR SOCIAL, ESTIMULOS E INCENTIVOS

1. INTRODUCCION

Las servidoras vy los sefvidores publicos son el activo mas importante con el que cuentan lo ‘
érganos, organismos y entidades puablicas para desarrollar su misionalidad y los objetivos™—
estratégicos institucionales con el fin de contribuir al cumplimiento de los fines esenciales del “**
Estado. '

En este sentido, de acuerdo con lo establecidd en la Constitucién Politica de 1991 el bienesta
- general y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion son finalidades sociales del
Estado. Asi mismo, la agenda global representada por los Objetivos de Desarrolio Sostenible 1

1

5

(ODS) involucra temas relacignados con la salud y bienestar (ODS 3), educacion de calidad (ODS
(2) cas.gov.co contactenos@cas.gov.co Linea Gratuita 01 8000 917600
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4), igualdad de género (ODS 5), redud las desigualdades (00310) paz, justicia &
instituciones sélidas (ODS 16), allanzas para lograr los objetivos (ODS 17), entre otros.

Asi las cosas, el Departamento Admlnlstratlvo de la Funcidén Publica pone a dlsposmlén de los
organos, organismos y entidades publicas el Programa Nacional de Bienestar 2023-2026 como
una herramienta de obligatorio cumplimiento que les permita desarrollar iniciativas y estrategias
en pro del bienestar de sus servidoras y servidores publicos, con base en lo sefialado.

En la Ley 909 de 2004, la Ley 2294 de 2023, el Decreto-ley 1567 de 1998 y el Decreto 1083 de
2015.'Y, con ello contribuir a la eficiencia, el desarrollo, la satisfaccion, la felicidad y la motivacién
del talento humano que hace parte del servicio publico.

El Plan de Bienestar Social, Estimulos € Incentivos para la vigencia de 2.024, se disefié partiendo
de los principios establecidos en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), donde se
establece como uno de los principios que el Talento Humano es el activo mas importante con el
que cuentan las entidades, en el entendido que el Talento Humano son todas las personas que

. forman parte de la institucién, siendo uno de los objetivos del Modelo, Fortalecer el liderazgo y el
talento humano bajo los principios de la integridad y la legalidad. :

Teniendo en cuenta las politicas establecidas en el Decreto Ley 1567 de 1998, Ley 909 de 2004,
Decreto 1083 de 2015, Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG), Guia de estimulos
para los servidores publicos planteado por el Departamento Administrativo de la Funci6n Pabiica,
necesidades e intereses que han presentado los funcionarios, y los acuerdos establecidos en la
negociacion colectiva sindical; Se consignan las actividades de bienestar social, estimulos e
incentivos que se desarrollaran en el transcurso de la vigencia 2023, tendientes a contribuir en el
mejoramiento de las condiciones de vida laboral, familiar, social, y satisfacer las necesidades de
los empleados y su nucleo famlllar

.La Corporacion, disefia el Plan como un instrumento estrateg:co bajo una perspectiva integral de
sus funcionarios y sus familias, respondiendo -a las politicas establecidas por el Gobierno
Nacional, buscando un bienestar social y el trabajo eficiente y eficaz de los servidores, construir
una vida laboral que contribuya a la productividad y su desarrollo personal, recompensar el
desemperio efectivo de los servidores y de los grupos de trabajo, asi como lograr la cooperacién
interinstitucional entre las entidades para el desarrollo del programa .

2. NORMATIVIDAD

a la planeacion, ejecucién y evaluacion de Programas y Proyectos que den respuesta a las™®
necesidades de los funcionarios para su identificacién y compromlso con fa misién y la visién
institucional.

Adicionalmente en su capitulo I, Articulo 19 ibidem define: “Las Entidades Publicas que se rigen;n_;;g‘ -
por las disposiciones contemdas en el presente Decreto — Ley estan en la obligacion de organ:zar o130
anualmente, para sus empleados programas de bienestar social e incentivos.”

El articulo 30 del precntado Decreto establece que “para reconoccer el desempeﬁo en niveles dej
excelencia, podran organizarse planes de incentivos pecuniarios y planes de incentivos no§ e |
pecuniarios, teniendo derecho a ellos, todos los empleados de carrera, asf como los de libre ="~
nombramiento y remocién de los niveles profesional, técnico, administrativo y operativo.”

. . -7
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La Ley 909 de 2004, paragrafo del articuld® pfblece que con el propdsito de elevar los niveles
de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desemperio de su labor y de
contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan

. implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes.

El Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del sector de Funcion Publica, establece en su articulo 2.2.10.1 Programas de
estimulos. Las entidades deberan organizar programas de estimulos con el fin de motivar el
desempenfio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se |mplementaran a través
de programas de bienestar social. (Decreto 1227 de 2005, art. 69)

El Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015, establece en su articulo 2.2.10.6 que los programas de
bienestar responderan a estudios técnicos que permitan, a partir de la identificacién de
necesidades y expectativas de los empleados, determinar actividades y grupos de beneficiarios
bajo criterios de equidad, eflmencua mayor cubrimiento institucional. (Decreto 1227 de 2005, art.
74).

-El articulo 2.2.10.9. del Decreto 1083 de 2015, sefiala que el jefe de cada entidad adoptara
anualmente el plan de incentivos institucionales y sefialara en él los incentivos no pecuniarios
que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera .
de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocion de la entidad, asi
como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo” (Decreto
1227 de 2005, art. 77).

El literal c) del Articulo 3 del Decreto 2482 de 3 de diciembre de 2012 MIPG, adopta la Politica:
Gestion del talento humano. Orientada al desarrollo y cualificacién de los servidores publicos
buscando la observancia del principio de mérito para la provision de los empleos, el desarrollo de
competencias, vocacion del servicio, la aplicacion de estimulos y una gerencia puablica enfocada
a la consecucién de resultados. Incluye, entre otros el Plan Institucional de Capacitacion, el Plan
de Bienestar, Estimulos e |ncent|vos los temas relacionados con Clima Organlzamonal y el Plan
Anual de Vacantes”.

El modelo MIPG concibe al Talento Humano como el activo mas importante con el que cuentan

las entidades y, por lo tanto, como el gran factor critico de éxito que les facilita la gestion y el logro

de sus objetivos y resultados. El talento humano, es decir, todas las personas que laboran en la

administracion publica, en el marco de los valores del servicio publico, contribuyen con su trabajo,

dedicacion y esfuerzo al cumplimiento de la mision estatal, a garantizar los derechos y a
. responder las demandas de los ciudadanos.

La Ley 734 de 2002, en los numerales 4 y 5 del articulo 33 dispone que es un derecho de los
servidores publicos y sus familias participar en todos los programas de bienestar social qu
establezca el Estado, tales como los de vivienda, educacién, recreacion, cultura, deporte y
vacacionales, asi como disfrutar de estimulos e incentivos conforme a Ias disposiciones legales,;
que no son otras diferentes a las mencionadas anteriormente.

El objetivo principal del Plan de Bienestar Social, Estimulos e incentivos esta orientado a prop|C|ar
condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de los servidores publicos de la
Entidad y su desempefio laboral, generando espacios de conocimiento, esparcimiento ef
integracién familiar, a través de programas que fomenten el desarrollo integral y actividades!
detectadas a través de las necesidades de los servidores. Lo |

o

El Plan de Bienestar Social 2.024 de la Corporacién Auténoma Regional de Santander ~CAS, se *™
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prestan sus servicios en la entidad, enc(fa Pidentificacion de las necesidades en bienestar,
informacién suministrada por la Oficina de Control Interno,- la Comision de Personal,
Organizaciones Sindicales activas en la entidad, entre otros, destacando como principales
insumos actividades: Ludicas, Deportivas, recreativas, educativas, de seguridad y salud en el
trabajo que busca bienestar fisico, mental y social, del trabajador y su nicleo familiar, Turismo
Social, actividades artistico-culturales, integracion familiar, entre otros.

Iguaimente, el Sistema de Estimulos para los servidores publicos, se enmarca en una ldgica
orientada a maximizar la eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de estos. Asi lo establece
el Decreto Ley 1567 de 1998, que define el marco normativo para la elaboracion de politicas,
planes y programas que fortalezcan el desempefio de las labores y el cumplimiento efectivo de
los resultados institucionales; asi como lo establecide en los Decretos 1083 de 2.015 y 648 de
2.017 (Guia de estimulos para los servidores pablicos, version 1, 2018).

Contar con un sistema de estimulos que efectivamente responda a las necesidades de los
servidores y que sea atractivo, es una pieza fundamental en el ciclo de vida del servidor publico,
y se debe establecer como un elemento indispensable en el proceso de planeacién institucional,
orientado a crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desempefio laboral
cumpla con los objetivos previstos, asi como reconocer o premiar los resultados del desempefio
en los niveles de excelencia, con alcance al mejor-empleado de carrera, a los mejores empleados
de carrera de cada nivel jerarquico y los equipos de trabajo, permitiendo mejorar continuamente
la labor que se presta a la ciudadania, propender por un ambiente laboral integral que a través
de la planificacién y el direccionamiento estratégico basado en el Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion (MIPG), mejore el desempefio institucional y genere valor pUblico para la ciudadania
en general. '

CRONOGRAMA:

Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos 2.024

ESTRATEGIA

, ACTIVIDADES FECHA RECURSOS
{EJE No. 1 :
EQUILIBRIO Dia del Nifio:
PSICOSOCIAL. De 0 a 10 Afios ( 1 Actividad

Caja de Compensacion;
Familiar

Primer y Segundo

en cada semestre) Semestre

De 11 a 18 Afios (1 Actividad
en cada semestre} .
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FAMILIA
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Talleres para Nifios de 1a 18
Afios (vacaciones
recreativas. Cursos de
pintura. Actividades
Ludicas)

iMds Cerca,

Mejor conectados § -

ambigntalments .+

Junio y Diciembre |

Corporacion.
Funcionarios que
deseen participar en las
vacaciones recreativas,
se inscriben con
recursos propios y la
Oficina de Talento
Humano socializa fos
programas de la Caja
de Compensacion

Familiar.

-

' Jornada Sociocultural para
los Niitos de 1 a 18 Affos,
(Tardes de cine: Nucleo

familiar

Segundo Semestre

Convenio Caja de
Compensacion Familiar

Dia de la Mujer

Primer Semestre

Corporacion.

'Dia del Hombre

Primer Semestre

Corporacion.

Dia de |la Secretaria

Primer Semestre

Primer Semestre:
1 dia en Semana

Corporacién.

f SR

. - , Santa.
Dia de la Familia (Dos dias L
de compensatorio) Segundo Corporacién.
Semestre: 1 dia
en el mes de
Diciembre
Segundo
Dia del Servidor Publico {1 | Semestre: 1dia .
S \ Corporacién.
' dia de Compensatorio) en el mes de
1.2 CALIDAD DE : ~ Diciembre
"VIDA LABORAL | Asesoria en Vivienda: Fondo
Nacional del Ahorro y
Comfenalco.
Capacitaciones, Caja de Compensacio
oy . Segundo Semestre e
herramientas, alternativas g Familiar / FNA
en temas de planes y . ' '
proyectos de acceso a la
vivienda
Paseo de integracion de fin
de afio: Tener alternativa de
por lo menos 3 sitios co