
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  



 

 

 

 



 

 

INFORME GENERAL DIRECCIÓN 

1. UN MODELO Y UN DESTINO 
COMPARTIDO 

 
 

 Los tiempos de la dirección 
 

La organización del tiempo de la gestión del Director está relacionada con los tiempos y 
procesos institucionalizados como: 
 

 La Formulación, Aprobación y Ejecución del Plan de Acción 

 Informes y reuniones de Consejo Directivo 

 Tiempos de Reportes de Información como Planes de: Compras, Anticorrupción y 
Atención al Ciudadano, Índice de Eficiencia y Desempeño Institucional y 
Capacitación. 

 Respuesta a los organismos de control. 

 Participación Activa con las entidades del Orden Nacional y Regional del Sector  

 Trabajo Interno con los equipos técnicos  

 Atención directa de los actores y usuarios 
 
 

 
Fuente Agenda DGL 

 

En 120 días de aislamiento preventivo, la Dirección General ha desarrollado más de 600 
reuniones y encuentros virtuales con instituciones, gremios, organismos de control, 



 

 

autoridades, medios de comunicación, veedores, líderes ambientales, usuarios de 
servicios y público interno. 
 
Resaltamos que el 63% del tiempo se ha dedicado al trabajo directo con el Público Interno 
en labores de Planeación, seguimiento y formulación de proyectos, y a la atención al 
público externo. 
 
 

 
Fuente Agenda DGL 

 
 
En coincidencia con la modalidad de trabajo conectado por el aislamiento preventivo y 
gracias al enfoque CAS 4.0, se han aprovechado las ventajas de las tecnologías y la 
comunicación para interactuar permanentemente con los diferentes públicos y equipos. 
 

Construir sobre lo construido 

 

La nueva administración priorizó la continuidad y terminación de proyectos que venían 

de vigencias anteriores tales como:  

 PTAR (Curití, Los Santos y Cabrera): Avances significativos en el proyecto de la 

Planta de Tratamiento de Aguas Residuales de Curití, con un 75% Ejecución 

Financiera y 90% de Ejecución de Obra Física. En la PTAR de Cabrera y Los Santos, 

en coordinación con el Municipio, se adelantan ajustes a los diseños y el cumplimiento 

de los protocolos con las ARL, para iniciar la ejecución de las obras. 

 



 

 

 Plan de Manejo de la Ciénaga San Silvestre: Se están adelantando reuniones con 

Ecopetrol y el Contratista para evaluar la propuesta de reinicio de actividades de Plan 

de inversiones tempranas prioritarias e Implementar Guía de Planes de Manejo para 

áreas del SINAP al DRMI Humedal San Silvestre.  

 

 Proyecto Silvopastoril: Etapa de verificación, recibo y liquidación del Convenio 

suscrito con el Departamento de Santander para la implementación de un Modelo 

Silvopastoril que contribuirá a la Restauración de Ecosistemas y la generación de 

servicios ambientales en 10 municipios del Departamento. 

 

 Asuntos Ambientales: Labores de Control, seguimiento, evaluaciones técnicas y 

visitas de inspección a las licencias: CONCAY, COLCO, Rellenos Sanitarios 

(Barrancabermeja - VEOLIA, Málaga – EPM-MALAGA, San Gil – ACUASAN - 

EMPSACOL), Plantas de Beneficio Animal (Cierre San Gil, Medida Preventiva al de 

Villanueva y Seguimiento Oiba).  

 

 Aulas Ambientales: Culminación del convenio con la Gobernación de Santander; 

entrega e instalación de 3 aulas Ambientales para el fortalecimiento del PRAE en los 

municipios de cimitarra, socorro y San Vicente de Chucurí. 

 

 
 

Aula Ambiental del Socorro (imagen :fuente vanguardia liberal) 

 



 

 

Una visión compartida y un plan concertado 
 

 
Fuente Informe Consejo Directivo 

 
En este primer año el énfasis estuvo en la formulación del plan, la estructuración de 
proyectos y desarrollo de primeras acciones.  
 
Formulación participativa y puesta en marcha del Plan de Acción 2020-2023, "Más cerca, 
Mejor Conectados Ambientalmente".  Prioriza sus esfuerzos en 3 grandes impactos 
ambientales (Recurso Hídrico, Biodiversidad y Manejo de Residuos y Cambio Climático) 
y una apuesta por la modernización y eficiencia institucional (CAS 4.0 y Gobernanza). 
Durante los cuatro años se proyecta una inversión cercana a los 80.000 millones de 
pesos, distribuidos en 4 programas, 10 proyectos y 54 acciones operativas. 

 
 
 
 



 

 

Covid 19, un desafío y una oportunidad 
 

 
  Fuente Protocolo COVID -19 - SST 

 

La pandemia por el COVID -19, puso a prueba nuestra capacidad de respuesta y ajuste 
institucional ante las crisis. significó revisión y actualización de procesos, nuevas 
modalidades de trabajo flexible y aprovechamiento de las ventanas que nos ofrecen las 
nuevas tecnologías para la comunicación, la prestación de los servicios y el acceso a la 
información. Se implementaron las siguientes acciones:  
 

 Implementación Protocolo de Bioseguridad COVID – 19 y estrategias de mitigación 
de contagio. 

 Respuesta y Adaptación a cerca de 400 normas transitorias  

 Revisión de procesos y canales de atención virtual al usuario 

 Adopción de trabajo conectado y flexibilización laboral 

 Rendición de Cuentas permanente a través de medios electrónicos 

 



 

 

 Estudios de percepción sobre el uso y apropiación de TICS, del público interno  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   Fuente Sondeo Estudio Uso y Apropiación TICS 

 
Acceder al informe completo a través de este enlace: 
http://cas.gov.co/index.php?option=com_content&view=article&id=121 

 
 

 
 

    Sondeo Estudio Uso y Apropiación TICS 

http://cas.gov.co/index.php?option=com_content&view=article&id=121


 

 

Liderazgo y gobernanza   
 

 
         Fuente Informe Consejo Directivo 

 
Con el propósito de compartir una nueva visión del aprovechamiento sostenible de los 
recursos naturales, la Dirección se propuso mejorar la interacción de la entidad con 
actores estratégicos del nivel local, regional y nacional, logrando sinergias, acuerdo y 
alianzas estratégicas para construir confianzas y mejorar la gobernanza ambiental.  
 

 Un Plan Elaborado con 1500 actores, de 65 municipios, representados en 310 
organizaciones. 
 

 Vicepresidente de la Junta Directiva de ASOCARS. 
 

 Miembro y Punto Focal Institucional de la Red Global de Sustentabilidad 
Alimentaria en América Latina 



 

 

 

 Inclusión en el Plan de Desarrollo Departamental de Estrategias de protección de 
los 5 Páramos, áreas protegidas y ecosistemas estratégicos de la jurisdicción 
CAS. 
 

 Estrategia EDUCAS.  Conversatorios ciudadanos:  25 ideas, experiencias e 
innovaciones para avanzar hacia el Desarrollo Sostenible 
 

 Comisión Conjunta con CORPOBOYACÁ para definir acciones y proyectos 
estratégicos regionales. 
 

 Avances con IDEAM y ECOPETROL para la suscripción de convenio de monitoreo 
y calidad del Recurso hídrico. 
 

 Acuerdo Voluntades con la Academia para precisar temas como prácticas 
profesionales, consultorio jurídico y uso de laboratorios de Universidades. 
 

 Proyecto de Investigación MEGIA – UNAL – CAS, para la evaluación ambiental 
estratégica (eae) y el análisis de aguas subterráneas en Valle del Magdalena 
Medio. 
 

 Acción Interinstitucional entre ASOCARS- INVIAS –ANM – CAS para la ejecución 
integral del Programa Nacional Colombia Rural en los territorios de las CARS (17 
Convenios en jurisdicción CAS). 
 

 Mesas intersectoriales con CDMB, ESANT, Gobernación de Santander y 
Municipios para articular esfuerzos en proyectos conjuntos sobre temas como: 
Reducción del conflicto humano-fauna, expansión dela frontera agrícola, 
Gobernanza Forestal, monitoreo de corrientes priorizadas, infraestructura de 
saneamiento básico, negocios verdes y adquisición de predios para protección de 
cuencas hidrográficas.  
 

 Cooperación con ECOPETROL para transferencia de información y conocimiento 
sobre resultados de proyectos, estudios e investigaciones que se han realizado en 
los municipios de jurisdicción de la CAS.  
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

25 años, la transformación 

 
 

 

 
 
 
 
 

 
Celebramos el aniversario No. 25 de la CAS, para recordar y visibilizar los aprendizajes; 
hacer un reconocimiento a los aportes de todos; y tener la oportunidad de compartir la 
nueva visión de la CAS 4.0. 
 
- Edición de documento -línea de tiempo-  con las principales hitos y 
transformaciones 
 
- Exposición fotográfica con la memoria visual de momentos especiales 
 
- Reconocimiento a la labor de funcionarios en los 25 años 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

- Lanzamiento del programa EDUCAS, 25 ideas y experiencias para conversar 
sobre el desarrollo sostenible. Las primeras 3 se desarrollaron con el Ministro de 
Ambiente, Científico Paolo Lugari y la Licenciada en Educación Ambiental, Alcira Blanco 
de Barrancabermeja. 
 
 

 
 

Jornada Académica con el Ministro de Ambiente, Ricardo Lozano, y Director CAS, Alecevith Acosta,  
en el marco del lanzamiento del programa “EduCAS” 

 

 

Gobernador de Santander y Director de la CAS develan la placa  
Conmemorativa de los 25 años de la CAS 



 

 

 
 

 

 



 

 

2. AISLAMIENTO PREVENTIVO Y 
RECURSO HUMANO 

 

Flexibilización de Normas para la seguridad de todos 

De 1500 normas Nacionales entre decretos, circulares, resoluciones y acuerdos en el 

marco de la emergencia por el COVID – 19, la Corporación ha expedido 132 actos 

administrativos que comprenden: trámites ambientales, aplicar la tarifa mínima de uso del 

agua, ampliar plazos para peticiones, suspender términos de actuaciones y extender 

vigencia de trámites, facilitar y organizar el trabajo en casa, flexibilizar horarios, organizar 

el trabajo conectado, actualización de medidas preventivas y de bioseguridad. 

 

 

Fuente Reporte SAO-Regionales – DGL  

 

Hasta Julio 17 se han emitido 132 actos administrativos. El 86% (113), corresponde a 

resoluciones de otorgamiento de trámites, especialmente 68 Concesiones de aguas y 29 

aprovechamientos forestales domésticos, entre otros.  

 

 

 

Adopción de protocolo Bioseguridad (Resolución 185-2020) 



 

 

 

 
Fuente SGL- Reporte COVID – CAS 

 

Frente a la mitigación y prevención del contagio se definieron las siguientes 

recomendaciones contenidas en el Protocolo de Bioseguridad:  

 Personas que NO deben retornar a las actividades laborales 

 Recomendaciones para el Trabajo en Casa  

 Ingreso a las Oficinas 

 Medidas para el ingreso de personal visitante y vehículos 

 Medidas generales para la prevención y mitigación del contagio. 

 Medidas para la identificación de riesgos de propagación  

 Reportes y Sanciones 

   

  



 

 

Organización del talento humano 

 

Fuente: Reporte SGL - TH 

Actualmente laboran en la CAS 318 de las cuales 83 son funcionarios y 235 contratistas 

entre Profesionales y Apoyo a la gestión. El 40% del personal está dedicado a atender 

los trámites Ambientales, educación Ambiental y Atención al ciudadano, desde las 6 

sedes regionales de apoyo y la Subdirección de Administración de Oferta RNR. 27% del 

personal apoya los procesos administrativos y financieros. El 14% en labores de control 

y vigilancia ambiental. El 13% en labores de planeación y gestión de la Información y 

Comunicaciones de la entidad.  

Flexibilidad laboral  a 17 julio  

 

Fuente: SGL – Reporte COVID – CAS 



 

 

  Cualificación del talento humano 

 

Fuente TH 

Durante los 4 meses se han generado 974 reportes de participación en proceso de 

capacitación en temas como Bioseguridad y prevención, Integridad y transparencia, Plan 

de Acción, Tecnologías de Información y competencias laborales. Por las circunstancias 

de la pandemia, el 70% de estos procesos se han realizado de forma virtual.  

Si bien se han reportado muchas actividades de capacitación, estas se han dado en 

respuesta a la situación de emergencia y ajuste por la pandemia, por lo tanto la gran 

mayoría de ellas no estaban programadas en el Plan de Capacitación y de Bienestar, 

formulados desde el mes de enero.  Actualmente se encuentran en proceso de 

actualización y ajuste.  

 

En el siguiente enlace pueden acceder al Plan de Capacitación de la Entidad 

http://cas.gov.co/images/la-cas/planeacion-gestion-control/2020/mipg/plan-de-capacitacion-

institucional-2020.PDF 

 

 

 

 

 

 

 

http://cas.gov.co/images/la-cas/planeacion-gestion-control/2020/mipg/plan-de-capacitacion-institucional-2020.PDF
http://cas.gov.co/images/la-cas/planeacion-gestion-control/2020/mipg/plan-de-capacitacion-institucional-2020.PDF


 

 

 

 

 

 



 

 

3. PRESENCIA, ATENCIÓN, SEGUIMIENTO 
Y CONTROL 

 

¿Cuál es el proceso de la gestión de un trámite en la 
CAS para abrir un expediente? 
 

 
Elaboración propia a partir de SUIP 

 

 



 

 

¿Cuál es la realidad de 31.163 Trámites represados? 
 

 

 
A través de la auditoría realizada por la dirección se logró determinar el estado real en el 
que se encontraban el total de los trámites. Este es el resultado: 
 

 El 7% (2.186 expedientes), están en etapa de archivo definitivo.  
 

 EL 43% de los expedientes (13.453) están a mitad de proceso surtiendo trámites 
como notificación de auto de visita e inicio de trámite y la atención de la visita. 
 

 Resaltamos que el 34% del total de expedientes (10.640) se encuentran en el 
último paso del proceso, es decir están surtiendo la revisión jurídica para expedir 
el acto administrativo que define el trámite. 
 

 De los 2.690 expedientes que están en el paso 6, 1.031 son permisos para 
renovación. 
 

 2.194 expedientes se encuentran en etapa inicial que corresponde a liquidación 
de tarifas de evaluación y adjuntar documentos. 

 
  

 
 
 
 
 



 

 

Clasificación expedientes por trámite represado 
 

 
Elaboración propia a partir de Auditoria de expedientes - DGL 

 

Porcentaje de trámites represados, SAO y Regionales 
 

 
Elaboración propia a partir de Auditoria de expedientes - DGL 



 

 

Trámites Atendidos en el 2020 
 

 
 

Total Expedientes tramitados en la vigencia 2020 790 

Trámite Inicial  363 

Resueltos  427 

 
De los 790 Expedientes tramitados a 17 de Julio, de la actual y anteriores vigencias, el 
54% surtió todo el proceso y ya se encuentran resueltas las autorizaciones o permisos 
ambientales. El 46% restante de los expedientes se encuentra en la etapa inicial del 
trámite y corresponden, en su mayoría, a la vigencia 2020.  
 
Dentro de los principales trámites de expedientes aperturados comprenden: La 
Concesión de aguas superficiales, Prospección y exploración de aguas subterráneas, 
Ocupación de cauce, aprovechamiento forestal domestico – aislado y autorizaciones 
menores .  
  



 

 

P.Q.R.D.S. Tipos y respuestas 
 
Canales de comunicación 
 
 Presencial 

 Ventanilla de Correspondencia 

 Correo Electrónico: contáctenos@cas.gov.co,  

 Línea Telefónica:  Nivel Central: Línea gratuita 01 8000917600, PBX (7) 7238925, 7240765 y 

7235868 extensión 1000. Regionales: Bucaramanga ( 6459043), Barrancabermeja ( 6212710), 

Málaga ( 66127923), El Socorro ( 7276109) y Vélez ( 7564011) 

 Buzones de sugerencias: Sede principal y en las oficinas de Apoyo de las Regionales de la CAS 

 

 
Fuente Consolidado PQRDS - SAO 

 
 

 De las 5439 PQRDS recepcionadas hasta Julio 17 de 2020, en la Sede Principal 
y Regionales, el 69% ya están resueltas y un 31% se encuentran en asignación o 
en proceso de tramitación.  El 95% corresponden a solicitudes de información 
sobre el estado del os trámites.  Las quejas más frecuentes: Afectación de los 
recursos naturales. 

 

 El 70% de las PQRDS, llegan, a través de Subdirección Autoridad Ambiental y la 
Subdirección Oferta. 

 

 El 70% ha sido a través de radicación de correspondencia y el 30% por medios 
electrónicos.  

 

 El 80% de los usuarios de las PQRDS, son personas naturales y el 20% 
personas jurídicas. 

 
Para ampliar información puede acceder a este enlace: 
http://cas.gov.co/index.php?option=com_content&view=article&id=121 
 
 
 
 

mailto:contáctenos@cas.gov.co
http://cas.gov.co/index.php?option=com_content&view=article&id=121


 

 

Control y Vigilancia  
 

 

ACCIONES DE SEGUIMIENTO SAA 

 

Fuente SAA 

 
La Acción de seguimiento principal corresponde a la línea de Recurso Hídrico e 

Hidrocarburos y responde a trámites como: Concesiones de Agua (40), Permisos de 

Vertimientos (19), Ocupación de Cauce (16), Licencias Ambientales (16) y Planes de 

Contingencia (9), entre otros. 

En la línea de Ecosistemas el seguimiento se realizó a trámites como: Licencia Ambiental 

(57), Disposición de Residuos Sólidos y PGIRS (12), entre otras.  

En la Línea Forestal se les hizo seguimiento a 30 trámites de Aprovechamientos 

Forestales. 

 

  



 

 

 

ACCIONES EN TERRENO DE SEGUIMIENTO, CONTROL Y 

VIGILANCIA SAA - REGIONALES 

 

Fuente Elaboración Propia - DGL 

 

Cumpliendo con todos los protocolos de bioseguridad y programados mediante turnos 
con personal de SAA y SAO, la CAS hizo presencia permanente en el terreno para 
atender situaciones de emergencia y de control especial. 
 
Resaltamos que el 40% de las acciones en campo están referidas en la línea fauna en 

temas como: Control de Caracol Africano, presencia de Felinos silvestre, decomiso, 

rescate y recepción de fauna (mamíferos, aves y reptiles, etc). La Fauna rescatada es 

valorada, atendida y dispuesta para liberación o traslado al hogar de paso, según 

corresponda. 

En la Línea Forestal se han atendido 257 situaciones referidas a peritajes de madera y 

quejas por tala de árboles e incendios. 

Se realizaron 160 visitas de seguimiento, control y vigilancia en la línea recurso hídrico, 

hidrocarburos y RESPEL.  

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

4. INTERACCIÓN Y SERVICIOS 

 

CAS EN CASA 

 

 

  

Mediante la estrategia 

CASENCASA se habilitaron 

Canales Digitales de información y 

comunicación dando cumplimiento 

a la normatividad transitoria y 

garantizar la prestación de la 

mayoría de los servicios  

Durante estos 120 días, además 

de la página web, correo 

electrónico, las líneas telefónicas y 

las redes sociales se fortaleció la 

atención en las sedes regionales a 

través del buzón de sugerencias y 

la ventanilla de correspondencia 

donde se han recepcionado más 

de 3800 solicitudes. 



 

 

Divulgación en Repertorios Digitales  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente Oficina Comunicaciones 

 
En desarrollo del concepto de la CAS 4.0 la Corporación ha aumentado su presencia en 
la agenda de opinión de los medios de comunicación lo que ha permitido mejorar el flujo 
de información que garantiza una interacción más cualificada con los usuarios. En medio 
de la pandemia las plataformas digitales se convirtieron en canales indispensables para 
dar a conocer los avances de la gestión, la promoción de los servicios y recibir mensajes 
y propuestas de las comunidades.  
 

 
 

Fuente Oficina Comunicaciones 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente Oficina Comunicaciones 

 

 
El avance ha sido significativo en las 3 grandes redes sociales: 
 
En Facebook se han realizado 798 publicaciones a la fecha, generando cerca de 80.000 
interacciones logrando un alcance de 3.750.000 visualizaciones. El impacto de trabajo en 
las redes sociales se evidencia en el crecimiento de un 31% de seguidores, aumentando 
en 3000 seguidores en el 2020. 
 
Instagram es un espacio nuevo para la CAS y hoy cuenta con 1300 seguidores activos. 
se han realizado 396 publicaciones y en Twitter tenemos 7429 seguidores y se han 
realizado 255 publicaciones. 
 
Durante el periodo de pandemia, el 100% del trabajo de divulgación se ha realizado a 
través de la modalidad free press, sin costo alguno para la entidad.  Ruedas de prensa, 
75 entrevistas, boletines y artículos especiales han hecho parte de esta estrategia 
informativa. 
 
Además, la CAS cuenta con un canal de Youtube; transmisiones permanentes vía 
streaming, Facebook live, Instagram live. A nivel interno se ha avanzado en el uso de 
plataformas de trabajo colaborativo como ZOOM, MEET, TEAMS, WHATSAPP Y SKYPE 
entre otras.   
 
 
 
  

INTERACCIONES 



 

 

 

En el desarrollo de la política 

de Gobierno Digital la CAS 

participa de la estrategia 

Máxima velocidad. En el 

momento se está en la 

segunda fase de Circuito de 

Verano con un acumulado de 

310 puntos. Se han entregado 

las siguientes evidencias: 

 Ejercicios de participación 

ciudadana con el uso de medios 

digitales  

 

 Autodiagnóstico del nivel de 

madurez del Modelo de 

seguridad y Privacidad de la 

Información  

 

 Diseño y estructuración de la 

arquitectura de negocio actual 

 

 Seguimiento al Plan Estratégico 

de Tecnología - PETI 

La CAS 4.0, Mas Cerca Del Gobierno Digital  

 

 

 

 

 



 

 

Dentro del proceso de modernización y desarrollo de la CAS 4.0, la oficina de GIT 

ha desarrollado acciones como:  

 Proceso de actualización del Plan Estratégico de tecnologías de la Información 

para los 4 años.  

 

 Estudios de Percepciones para el Uso y Apropiación de las TIC. 

 

 Análisis de herramientas y software para el trabajo colaborativo  

 

 Análisis para la implementación de una estrategia de BIG DATA y procesos de 

inteligencia artificial. 

 

 Sinergia con Gobierno del Estado de Jalisco para proceso de transferencia 

tecnológica del proyecto Visor Urbano para fortalecer el Sistema de Información 

geográfico de la corporación. 

 

 Se ha dado respuesta a 197 solicitudes de Certificados Ambientales en el SIG, 

PRINCIPALMENTE A ENTIDADES COMO: Usuarios externos, Juzgados, unidad 

de restitución de tierras, Agencia Nacional de Tierras y la Fiscalía General de la 

Nación.  

 

 Administración delas herramientas TICS para dar Soporte a más de 5000 PQRDS, 

más de 1000 reuniones internas y externas, 10 eventos institucionales entre 

rendiciones de cuentas, formulación y aprobación del PAC, reuniones de Consejo 

Directivo, Capacitaciones, actualización de la intranet y la página web. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Ejercicios de participación ciudadana  
 

 

 

Proceso participativo formulación del Plan Acción 2020-2023: Durante el proceso 
se realizaron 10 talleres regionales y sectoriales con la participación de 1500 actores de 
300 organizaciones e instituciones. 
http://cas.gov.co/index.php?option=com_content&view=article&id=121 
 
Audiencia Pública Presentación Proyecto Plan de Acción 2020-2023: 23 
Participantes preinscritos y 5 intervenciones de instituciones y organismos de control.  
https://youtu.be/GENuCzCTrEo 
 
Jornada 1 de Rendición de Cuentas: Acciones CAS durante los primeros 50 días en 
cuarentena  
http://cas.gov.co/index.php?option=com_content&view=article&id=121 
 
 
Socialización del Plan de Acción: Consejo Directivo, Público Interno y Facebook Live 
con Público Externo. 
 
 
Día mundial del Medio Ambiente: Jornada Acciones CAS por el medio ambiente, con 
la participación de 65 Municipios  
https://www.facebook.com/848395175266293/videos/602473117047389 
 
 
 

http://cas.gov.co/index.php?option=com_content&view=article&id=121
https://youtu.be/GENuCzCTrEo
http://cas.gov.co/index.php?option=com_content&view=article&id=121
https://www.facebook.com/848395175266293/videos/602473117047389


 

 

 

Estrategias de Educación Ambiental  

 
Fuente Educación Ambiental - SAO 

Con el propósito de fortalecer y articularnos con el Sistema Nacional de Educación 

Ambiental, avanzamos con 51 proyectos caracterizados del PRAE, 16 Comités 

actualizados CIDEA, 7 nodos formalizados de la Red de Jóvenes. Los demás municipios 

e instituciones educativas están en proceso de notificación y actualización.  

Otras Acciones Educativas durante estos 120 días fueron: 

 Participación en los avances del Plan Decenal de Educación Ambiental del 

Departamento de Santander  

 Articulación con la Burbuja ambiental en la capacitación de “el saber ambiental en época 

del COVID -19” 

 Capacitación sobre residuos sólidos a empresa FUNDASALUD de las sedes: Vélez, 

Socorro, San Gil, Yariguíes. 

 Programa EDUCAS, 25 conversatorios con la participación de científicos, 

investigadores, Licenciados y Lideres Ambientales sobre ideas, proyectos y 

experiencias en torno al desarrollo sostenible.  
 



 

 

Ventanilla Única de Negocios Verdes 
 

 
 
Proceso de Capacitación:  
 

 En articulación con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible - MADS, se 
han realizado 39 capacitaciones en temas como: Financiamiento, Tramites 
INVIMA, SENA - Manejo de Marca, Registro Sanitario - ICA, Plataformas 
digitales, comercialización, Orientaciones sector turismo, buenas prácticas 
agrícolas, Técnicas de negociación y Modelos Financieros. 
 

 Taller de Lanzamiento de la Construcción del Plan Departamental de Negocios 
Verdes.  
 

 Capacitación ADR. Transferencia de modelos de comercialización. 

 

 Conferencia Oportunidades de Negocios Verdes en Época de Pandemia - 

Barbosa. 

 



 

 

 

Iniciativas: 
 

 48 Registradas en la ventanilla de Negocios Verdes CAS. 
 

 24 nuevos Negocios Verdes en proceso de Verificación. 
 
Promoción:  

 Festival ambiental de la UIS sede Barbosa 

 

 Feria Nacional ECOFRIDAY organizada por el MADS (Productos Alimenticios La 

Chila, de Barbosa Santander). 

 

 Rueda de negocios COMPRAS RURAL SANTANDER, Cámara de Comercio de 

Bucaramanga  

Sinergias: 
 

 Conformación de la Red de Bioeconomía Latinoamericana y del Caribe  

 Formulación participativa de 74 planes locales de sustentabilidad alimentaria 
 
 
 



 

 

 

SEMBRATON – UN MILLÓN DE AMIGOS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Fuente Biodiversidad -SAO 

 

 

 

ENTREGAS: 

A la fecha se han entregado 40.000 árboles, 20000 Barranca y San Gil y 20.000 a 36 
municipios e instituciones de la jurisdicción. Se inicia entrega de 20.000 árboles en 
agosto, donados por PAREX RESOURCES. 

META 2023: Establecimiento de 1 millón de árboles. 

 

 

ESSA 

20.000 

PAREX 

20.000 

CAS 

20.000 

ISA 
1.000 

GESTIÓN:  

Se han gestionado 61.000 árboles, así:  

  41.000 con las empresas PAREX, ESSA E ISA. 

  20.000 la CAS  

Pendiente recibo arboles suministrados por ISAGEN – 

TGI – ECOPETROL; Suspendido por cuarentena. 



 

 

 

 

 

 

  



 

 

5. MANEJO FINANCIERO y NORMATIVO 
 

Comparativo recaudo 2019-2020 

 

Fuente – SAF 

 

Fuente - SAF 

 

  

RECAUDO A JUNIO 30 DE 2019  

CONCEPTO 
Presupuesto 

Definitivo 
Total Recaudos 

% de 
Recaudo 

SOBRETASA AMBIENTAL  13.200.000.000,00 10.608.650.383,70 80% 

Tasas por Evaluación y Seguimiento Ambiental  2.150.000.000,00 841.263.866,73 39% 

TRANSFERENCIA DEL SECTOR ELECTRICTO  6.150.000.000,00 3.667.926.466,00 60% 

Tasas Retributivas  516.397.752,00 525.354.397,00 102% 



 

 

        

Comparativo recaudo 2019-2020 

RECAUDOS A JUNIO 30 DE 2020  

 CONCEPTO 
Presupuesto 

Definitivo 
Total Recaudos 

% de 
Recaudo 

SOBRETASA AMBIENTAL  14.650.000.000,00 9.672.457.043,63 66% 

Tasas por Evaluación y Seguimiento Ambiental  2.077.000.000,00 219.921.871,00 11% 

TRANSFERENCIA DEL SECTOR ELECTRICTO  7.408.080.000,00 3.038.525.270,00 41% 

Tasas Retributivas  1.056.000.000,00 0 0% 

 
Fuente - SAF 

 

 

Fuente - SAF 

El impacto negativo que el Covid-19 ha causado a la economía nacional y regional, 
también ha reducido los ingresos de la Corporación, hasta en una tercera parte. Por eso, 
nuestros equipos técnicos y financieros están estudiando una propuesta de ajustes a las 
metas y presupuestos, para garantizar la viabilidad y la ejecución de los proyectos 
durante la vigencia 2020. 

 



 

 

Comportamiento de gastos 

     

 CORPORACIÓN AUTÓNOMA REGIONAL DE SANTANDER C.A.S.  

 NIT: 00804000292 - 0  

 EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS  

 Periodo comprendido entre 17-03-2020 y 17-07-2020  

Rubro 

Presupuestal 
Descripción Presupuesto Inicial Presupuesto Definitivo ejecutado 

APN  APORTES DE LA NACION  2.171.670.000,00 2.171.670.000,00 786.713.094,57 

APN.01.01  GASTOS DE PERSONAL  2.069.309.000,00 2.069.309.000,00 759.559.809,57 

APN.02.  GASTOS GENERALES  102.361.000,00 102.361.000,00 27.153.285,00 

RAPE  RECURSOS PROPIOS  24.365.400.000,00 32.040.666.720,50 8.001.469.129,71 

RAPE.1.  GASTOS DE PERSONAL  1.583.599.470,00 1.793.350.666,00 329.535.478,43 

RAPE.2.  GASTOS GENERALES  1.141.859.000,00 1.347.778.364,60 249.613.483,06 

RAPE.3  TRANSFERENCIAS CORRIENTES  1.828.751.530,00 2.140.593.574,00 487.942.857,72 

RAPE.INV  GASTOS DE INVERSION  19.811.190.000,00 26.758.944.115,90 6.934.377.310,50 

 

Fuente - SAF 

 

Fuente - SAF 
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Cobro coactivo 

Ante la situación adversa en términos de recaudo, y además de aplicar el principio de 
austeridad, se han implementado herramientas de cobro persuasivo y coactivo para 
mejorar el recaudo por concepto de expedientes, tarifas de evaluación, tasas y multas. 
 

PERIODO 17 DE MARZO 2020 AL 17 DE JULIO 2020 
 

CONCEPTO TRABAJO REALIZADO 

Actualización * Actualización Base de datos años anteriores     * Manual cobro coactivo 

Apertura de 
Expedientes 

* Se realizó la apertura de expedientes por  concepto de Multas 
equivalentes a la suma de $1.898.484.780 

Persuasivos 
Se efectuaron cobros persuasivos  y notificaciones por medio escrito y vía 
telefónica en total 44 

Autos 
Proyectados 

* 4 de Embargo    

* 9 de Terminación de Proceso    

* 4 Liquidación Deuda  

* 1 Copia Expediente 

* 2 Librar mandamiento de Pago 

* 3 Seguir Adelante con la Ejecución 

* 1 Notificación portal Web 

Recaudo 

Durante los 4 meses se recaudaron la suma de $161.750.834 por los 
siguientes conceptos 

* Tarifas por Evaluación y Seguimiento Ambiental $ 13.286.132 

* Multas $81.329.032 

* Tasas Forestales $67.356.670 

Liquidaciones 
se proyectaron 35 liquidaciones de  intereses por Multas y Tarifas por 
evaluación y Seguimiento Ambiental 

 

Fuente - SAF 

 

 

  



 

 

Gestión jurídica de la entidad 

 

A nivel jurídico, durante estos 120 días de aislamiento, se ha dado respuesta al 88% de 

solicitudes, procesos jurídicos, requerimientos y peticiones. El trabajo juicioso ha logrado 

que todas las acciones de tutela hayan salido a nuestro favor. 

 

 

Fuente Elaboración propia a partir de datos SGL 

De 636 Solicitudes que han llegado en el periodo analizado se les ha dado respuesta a 

el 88% de los procesos jurídicos, requerimientos y peticiones que se atienden en la CAS.  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Procesos judiciales activos 

En periodo señalado, en los procesos judiciales activos se suspendieron términos 

judiciales desde el 16 de marzo de 2020 hasta el 30 de junio de 2020, los cuales se 

reactivaron a partir del 01 de julio de 2020. 

En el periodo referenciado, no fueron notificadas nuevas demandas judiciales por razón 

de la suspensión de términos, excepto cuatro (4) controles automáticos de legalidad a 

resoluciones de la Dirección General de la Corporación. Se notificaron los controles de 

legalidad con los siguientes radicados. 

 

Notificación de sentencias judiciales 

Durante los 120 días se han proferido 9 sentencias judiciales, discriminadas así: 4 

Procesos de Nulidad y Restablecimiento del Derecho, 5 Acciones Populares. 

 

 

Fuente SGL 
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Sistema de Gestión de Calidad 

 

• Se están actualización de los mapas de riesgo proceso por proceso. 
 

• Mejoramiento continuo en cada uno de los procesos 
 

• Se están haciendo el  seguimiento a las NC no conformidades de la auditoria 
ICONTEC 
 

• Actualización del instructivo I-PMC-002 METAS siguiendo las indicaciones del decreto 
COVID-19 
 

• Desarrollo del cronograma de actividades de calidad con un porcentaje de 
cumplimiento del 57% 

 

Convenios con la Academia 

Se han recibido12 hojas de vida para pasantía, pendientes de convenio.  

Están vinculados como pasantes 9: 3 SENA, 4 UNILIBRE, 2 UNISANGIL 

 

Fuente SGL 

Convenios vigentes UNILIBRE, UNISANGIL, SENA, UNAB, UNIPAZ. 
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6. INFORME ESPECIAL DE PLANEACIÓN 
 

Plan de Acción  

 

Fuente PAC – 2020-2023 

 

Fuente Banco de Proyectos - SPL 

Dentro de las acciones que se han adelantado se encuentra la siguiente: 

 Rendición de informe de gestión al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible-
Sobre los avances y ejecución del primer semestre del año 2020. 

 Presentación de informes al Consejo directivo sobre los avances en el primer 
semestre.  

 Reporte al Ministerio de los informes mensuales de los compromisos adquiridos 
en los talleres “construyendo país” del programa presidencial. 

 

Se generó una estrategia llamada CHAMPIONS 
PAC 2020-2023, para dinamizar el proceso 
formulación de proyectos, contratación y 
ejecución.  

Hacen parte de la estrategia 10 equipos técnico, 
54 jugadores y organizados en 4 grupos. 

A través de procesos de capacitación en 
formulación de proyectos se ha logrado contar a la 
fecha con 103 proyectos elaborados y están en 
etapa de revisión técnica y viabilización financiera. 



 

 

Evaluación de los Planes de Desarrollo  
 

A la par con los avances en la implementación del PAC, el área de planeación trabajó de la mano 
con los municipios y la Gobernación, para incorporar en sus planes locales y regionales, las 

normas y estrategias de articulación de la gestión ambiental, en los siguientes aspectos:  

 Ordenamiento Territorial y Gestión del riesgo de desastres 

 Control ambiental  

 Incorporación de componente programático de los POMCAS 

 Educación ambiental  

 Adquisición, mantenimiento de predios y pagos por servicios ambientales  

 Fondos Territoriales para la gestión del riesgo   

 Reforestación y restauración 

 Mitigación y adaptación al Cambio Climático 

 

Ordenamiento Territorial  

Se desarrolló jornada de capacitación para dar a conocer las determinantes ambientales 
a los 74 municipios de la jurisdicción de la CAS, en la cual se les dio a conocer todas las 
determinantes del medio natural, transformado, componente rural y gestión del riego. 

15 municipios se encuentran en proceso de asistencia técnica para la concertación de 
las determinantes ambientales, así:  

 
No. 

MUNICIPIO 

ESTADO 

OBSERVACIONES 
Asistencia 
Técnica y 
ajustes 

Incorporación 
de la Gestión 

del Riesgo 

Determinantes 
ambientales 

1 Barrancabermeja X X X  

Se ha desarrollado 6 mesas de trabajo en 
proceso de modificaciones por parte del 
distrito 
Se realizó mesa adicional con Ecopetrol 
para atender solicitud de concertar el 
sector de hidrocarburos. 

2 Los Santos X X X  
En proceso de ajustes por parte del 
municipio a observaciones realizadas por 
la CAS 

3 Contratación X X X 

Se dio inicio al tránsito de suscripción de 
acta de concertación de las determinantes 
ambientales en cumplimiento de los 
preceptos del artículo 24 de la Ley 388 de 
1997. En proceso de trámite para acoger 
la concertación por acto administrativo. 

4 Guapotá X X   X 
En expidió concepto con observaciones a 
la gestión del riesgo. En proceso de 



 

 

asistencia técnica de revisión general de 
los documentos en lo relacionado con las 
determinantes ambientales 

5 Simacota X X X 

Se logro concertar la elaboración de 
estudios básicos de amenazas dispuestas 
en el Decreto 1077 de 2015, en proceso 
para revisión de las determinantes 
ambientales 

6 Encino X X  

En proceso de ajuste de la revisión de la 
gestión del riesgo, pendiente que el 
municipio realice las correcciones a las 
observaciones 

7 Valle de San José X X X  

Se emitió concepto de la gestión del 
riesgo se realizó el análisis componente 
rural y urbano para determinantes 
ambientales. En proceso d ajuste por 
parte del municipio  

8 Aratoca X X    
En proceso de revisión de la gestión del 
riesgo y componente rural y urbano 

9 Cimitarra X X   
Concertación de la gestión del riesgo, 
pendiente revisión de determinantes 
ambientales 

10 Paramo X X  

Con devolución para ajustes, Pendiente 
presentación de documentos acordados 
mediante mesa de trabajo con el 
municipio 

11 Puente Nacional X X x  
Concertación de la gestión del riesgo, en 
proceso para revisión de determinantes 
ambientales. 

12 Mogotes x   
Inicio de proceso de asistencia técnica 
para incorporación del riesgo y revisión 
general 

13 Curití X   
Inicio de proceso de asistencia técnica 
para incorporación del riesgo 

14 Villanueva X   

EN PROCESO DE ASISTENCIA 
TÉCNICA, ya que el proceso se desarrolló 
en años anteriores y se requiere 
actualizar y retomar la revisión general ya 
que no han cumplido con los requisitos. 

15 Bolívar     
Pendiente que el municipio retome el 
proceso y de respuestas a observaciones. 

Fuente - SPL 

 

 

 

 



 

 

Gestión del Riesgo 
 

 
 
Resaltamos las labores humanitarias y solidarias desarrolladas para atender las 
emergencias presentadas en diferentes municipios como: 
 

 Atención a incendios forestales  
 

 Atención al represamiento del rio Chicamocha, municipios de Cepitá y Aratoca. 
Apoyo con maquinaria para la remoción y retiro de material del cauce del rio. 
 

 Atención de emergencias con carrotanque para abastecer de agua, a 15 
municipios: Palmas del Socorro, Aratoca, Suaita, Pinchote, Curití, Vélez, Cabrera, 
Socorro, Guapotá, San Gil, Villanueva, Guacamayo, Contratación, Guadalupe y 
Centro Penitenciario Berlín - Socorro. 
 

 Se atendió con volqueta emergencia por talud en el municipio de Sucre. 
 

 Apoyo con Retro para la emergencia vial en el municipio de Cepitá. 
 

 Visitas de inspección a los Municipios de Cepita, Aratoca, Ocamonte, Charala, 
Curiti y San Gil. 
 



 

 

Pago por servicios ambientales-programa BANC02 

Bajo el liderazgo de la subdirección de Planeación, la Corporación logró beneficiar a 80 

familias campesinas con el Pago por Servicios Ambientales, para cuidar cerca de 200 

hectáreas de bosque, en desarrollo de convenios con la ESSA y TGI. 

 

CONVENIO ESSA - CAS 

 57 familias campesinas al en los municipios de Charala, Encino, Coromoro, 

Mogotes, Gambita, Puerto Wilches, Hato y Simacota.  

 Protección de 145 hectáreas de bosque estratégico  

 Aplicación de Plan de Educación Ambiental  

 El incentivo económico para los socios de BanCO2 entre $250.000 y $750.000 

según número de hectáreas de bosque. 

 

Se realizó gestión para inclusión de 15 nuevas familias de los municipios de San Gil 

y Barbosa.   

 

 

CONVENIO TGI - CAS 
 

 23 familias campesinas al en los municipios de Florián y Jesús María.   

 Protección de 54 hectáreas de bosque estratégico  

 Aplicación de Plan de Educación Ambiental  

 El incentivo económico para los socios de BanCO2 entre $100.000 y $600.000 

según número de hectáreas de bosque. 

 

OTRAS ACTIVIDADES BANCO2 

   Proyecto CAS - Central Hidroeléctrica Sogamoso- ISAGEN, para la 

implementación de un modelo de Pago por Servicios Ambientales- PSA. 

 

  Se avanza en la gestión de reglamentación de PSA, con recursos de Ley de 

Paramos. 

 

 
 



 

 

 
Manejo de Cuencas Hidrográficas y Recurso Hídrico: 
 

 6 Visitas a los Municipios de Barrancabermeja, Landázuri, Pinchote y Mogotes para 

evaluación de los sistemas de Tratamiento de aguas residuales domesticas PTAR. 

  

 Ajustes ante MADS del proyecto Formulación del POMCA - Rio bajo Chicamocha y 

POMCA - Rio Fonce y proyecto Zonificación, regímenes de uso y PMA del Páramo 

Iguaque Merchán. 

 

 Comisión Conjunta con CORPOBOYACA, CAR y el MADS sobre POMCAS - Río 

Fonce, Rio medio y bajo Suarez y Río Carare Minero. 

 

 10 Informes técnico sobre las corrientes hídricas con índice de calidad de agua  ICA 

malo, Áreas protegidas, Ecosistemas estratégicos (humedales y Paramos), Aguas 

subterráneas para MADS E IDEAM. 

 

 foro realizado con CORPOBOYACA y 60 alcaldes del POMCA del rio medio y bajo 

Suarez, como compromiso adquirido con la CGR y la comunidad. 

 

 45 reuniones virtuales, con Entidades Nacionales sobre gestión integral del recurso 

Hídrico. Y Primera temporada de lluvias 2020, Biodiversidad, Cambio Climático entre 

otras. 

 

 Seguimiento y evaluación al convenio  - Gobernación de Santander - DWA Holanda - 

INSPIRAGUA con los temas relacionados en proyectos de agua y monitoreo de 

fuentes Hídricas. 



 

 

Predios para protección del recurso hídrico 
 
Visitas de inspección para viabilidad ambiental y adquisición de predios priorizados en 
los municipios de Onzaga, San Joaquín y Hato, entre otros. 
 
De igual forma se ha dado respuesta mediante oficio a (20) solicitudes presentadas por 
propietarios particulares que han ofertado sus predios a la CAS. 
 

 

Sistema General de Regalías 
 

Primera sesión no presencial para: 
 

 Conocer situación financiera y Recursos disponibles. 

 Elección del presidente del OCAD – CAS y la Secretaria Técnica  

 Conformación del Comité Consultivo: UIS  - SENA – FENALCO. 

 Priorización de sectores: 1. Ambiente Y Desarrollo Sostenible, 2. Agricultura Y 
Desarrollo Rural, 3. Vivienda Ciudad Y Territorio, 4. Educación, 5. Ciencia 
Tecnología E Innovación 

 

 
Seguimiento y supervisiones 
 

La subdirección de Planeación y Ordenamiento Ambiental tiene a cargo actualmente la 

supervisión de 17 contratos de las cuales 3 se encuentran en proceso de liquidación, 4 

en proceso de ejecución y 10 se encuentran suspendidos debido a la pandemia del 

COVID 19. 

 

IEDI y Plan Anticorrupción 

 Trabajo conjunto MASD, ASOCAR y las CARS, para la inclusión de tres nuevas 

variables que permitirán aumentar el índice de desempeño de las corporaciones. 

 

 Elaboración, publicación, socialización y monitoreo al Plan Anticorrupción y 

Atención al Ciudadano con un avance del 20% de cumplimiento.  

 

 



 

 

 


